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Im Vergleich mit anderen Lindern ist Wasser in

Deutschland in ausreichender Menge verfiigbar

und gut verwaltet. Doch als drittgré8te Importnation
stiitzt sich Deutschland auf Waren und Dienstleistungen aus dem Ausland.
Dabei werden neben Produkten auch Wasserrisiken importiert, da viele
dieser Waren aus Liandern mit Wasserknappheit, schlechter Wasserqualitit,
unzureichender Gesetzgebung und empfindlichen Okosystemen stammen.
Wasserrisiken konnen in drei Kategorien unterteilt werden: physische Risiken,
regulative Risiken und reputative Risiken. Sie treten im direkten Geschift
eines Unternehmens (unternehmensbezogen) und innerhalb der Produktions-
stitte (flussgebietsbezogen) auf.

Wasser ist damit kein Problem der Zukunft, sondern fiir Unternehmen ein
Kernthema der Gegenwart. In Zukunft werden die akuten Wasserrisiken in
vielen Gebieten der Welt zunehmen. Eine wachsende Bevilkerung, ein sich
veranderndes Konsumverhalten und der Klimawandel werden sich direkt auf
die Verfiigbarkeit und Qualitdt von Wasser auswirken und damit weiteren
Druck auf die Politik, Unternehmen und Gesellschaft aufbauen.

Wichtige Erkenntnisse

Basierend auf einer Kombination ihrer Abhangigkeit von Wasser und ihrem
Wasserrisiko wurden fiir diesen Bericht vier Wirtschaftssektoren mit direktem
Wasserrisiko (Landwirtschaft, Chemie-, Textil- u. Bekleidungsindustrie sowie
Rohstoffindustrie) und zwei Sektoren mit indirekten Wasserrisiken (Finanz-
dienstleistungen und Einzelhandel) ausgewihlt und analysiert. Als indirekt
gelten die Wasserrisiken fiir den Einzelhandel und fiir Finanzdienstleister, da
sie vor allem Wasserrisiken von Zulieferern oder ihrer Investments verant-
worten. Dariiber hinaus wurden Lander mit hohem Wasserrisiko identifiziert,
die fiir den Warenimport mindestens eines Wirtschaftssektors von groBer
Bedeutung sind:

» China, Bangladesch und Indien — bei Textil- und Bekleidungsindustrie
» Russland, Libyen, Siidafrika — bei Rohstoffen

» Athiopien, Indonesien, Argentinien — in der Landwirtschaft

» China, Indien, Marokko — bei Chemikalien

Wasserrisiken treten in allen Sektoren auf, jedoch in unterschiedlichen Phasen
und Intensitdten innerhalb der Wertschépfungskette. So ist beispielsweise

der Baumwollanbau der wasserintensivste Teil in der Wertschopfungskette
der Textil- und Bekleidungsindustrie. AuBerdem ist er sehr anfillig fiir
klimabedingte physische Wasserrisiken. In der Chemieindustrie hingegen

sind die groBten Risiken (in Landern mit unzureichender Regulierung) auf
Wasserverschmutzungen in der Produktion oder auf die Rohstoffgewinnung
zurilickzufithren.
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Aufruf zum Handeln

Zur Reduktion von Wasserrisiken hat der WWF das Water Stewardship-
Konzept entwickelt. Mit einem schrittweisen Ansatz ist es Unternehmen dabei
moglich, ein Wasserbewusstsein zu entwickeln, Wasserrisiken zu analysieren
und darauf mit internen und externen Mafnahmen zu reagieren.

Unternehmen konnen nicht alle Wasserrisiken alleine beseitigen, die sie mit
anderen Nutzern in einem Flussgebiet oder mit anderen Unternehmen in der
Wertschopfungskette teilen. Im Fokus der Water Stewardship-MafBnahmen
stehen daher gemeinsame Aktivititen mit anderen Wassernutzern, Behérden
und der Zivilgesellschaft in den betroffenen Flussgebieten.

Eine wesentliche Ursache von Wasserrisiken ist (neben der Wasserverschmut-
zung) oft nicht die Verfiigbarkeit und die effiziente Nutzung von Wasser,
sondern die unzureichende Verwaltung und Verteilung der Wasserressourcen.
Water Stewardship bietet eine Moglichkeit fiir Unternehmen, iiber Mafnahmen
zur Effizienz hinaus aktiv zu einem verantwortungsvollen und nachhaltigen
Management von SiiBwasserressourcen im Flussgebiet beizutragen.

Unternehmen, die dadurch ihre Wasserrisiken verringern, werden von Wett-
bewerbsvorteilen profitieren konnen. Sie stabilisieren ihre Produktions-
volumina und -qualitit und investieren mit ihrem Engagement in langfristige
Kundenbeziehungen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit ihren
Partnern.

Dariiber hinaus steigen auch die Erwartungen an Regierungen und Unterneh-
men, nachhaltige Wassermanagementstrategien zu entwickeln und Wasser-

vorkommen gerecht aufzuteilen. Dass Wirtschaft, Regierung und Zivilbevolke-
rung Hand in Hand an nachhaltigen Losungen arbeiten, ist dabei unerlasslich.

Nach Ansicht des WWF ist es jetzt an der Zeit fiir Unternehmen, langfristige
und intelligente Wasserstrategien zu entwickeln, die iiber kurzfristige Ertrags-
optimierungen und interne Effizienzstrategien hinausgehen.

» die eigene Verantwortung erkennen und ihre Wasserrisiken und Auswir-
kungen analysieren;

» das eigene Risiko minimieren und Water Stewardship-Strategien umsetzen;
» gemeinsam mit anderen Unternehmen sektorspezifische Losungen zur

Risikominderung entwickeln und diese Losungen in ihr unternehmerisches
Handeln iiberfiihren.



» Systematisch Finanzierungs- und Anlageentscheidungen auf wasserbezogene
Risiken und die Wasservertraglichkeit priifen und hierzu Standards und
Richtlinien entwickeln bzw. bestehende Prozesse ergénzen, insbesondere im

- Risikomanagement (z. B. fiir Kreditrisiken oder Marktrisiken, Risikolimits,
und Uberfiihrung in Kennzahlen wie z. B. VaR)

- Bewertung und Analyse (z. B. Unternehmens- oder Kreditbewertung)

- Prozess von Engagement und Investmentstrategie bis zum Ausschluss
bestimmter Titel und Unternehmen aufgrund unzureichender Mitigation
solcher Risiken;

» Transparenz und Offenlegung des Wasserrisikos bzw. der Wasservertriglich-
keit fiir Kunden oder Projekte aktiv einfordern und Transparenz iiber die
Wasservertriglichkeit eigener Portfolios im eigenen Reporting herstellen;

» Sektorspezifische Strategien zur nachhaltigen Reduzierung von Wasser-
risiken verstehen und ggf. entwickeln, um mit risikobehafteten Kunden und/
oder Investitionen in den Dialog treten zu konnen (ggf. wo méoglich Angebot
der technischen Unterstiitzung).

» mit Regierungen ausgewidhlter Linder mit hohem Wasserrisiko und in Fluss-
gebieten, die wichtig fiir Deutschlands Handel und Konsum sind, auch iiber
die Entwicklungshilfe hinaus zusammenarbeiten und den wirtschaftlichen
Aspekt des Wassers vor Ort stiarker beleuchten;

» mit wichtigen Unternehmen zum Thema gemeinsamer Risiken und gemein-
samer MaBnahmen in Bezug auf gefidhrdete Flussgebiete zusammenarbeiten;

» Deutschlands internationaler Verpflichtung als Unterzeichnerstaat der

Biodiversitatskonvention der UN nachkommen und sicherstellen, dass die
Aichi-Ziele bis 2020 erreicht werden.

» sich tiber die Herkunft von Produkten und damit verbundenen Wasser-
problemen zu informieren;

» Nachhaltigkeit fiir alle Produkte einfordern und Kaufentscheidungen davon
abhingig machen;

» von den Unternehmern Transparenz iiber verschiedene Informationswege,
u.a. am Verkaufsort, fordern.
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Deutsche Unternehmen sind in hohem MaBe ab-

héngig von Waren und Dienstleistungen aus anderen

Landern. Unabhéngig von der Branche ist sauberes

Wasser in ausreichender Menge ein wichtiger

Produktionsfaktor. Daher hingt der Erfolg eines
Unternehmens direkt oder indirekt von der Verfiigbarkeit von Wasserressourcen
in der Wertschopfungskette ab.

Wasser wird jedoch immer knapper. Tatsédchlich wurde die Wasserkrise vom
Weltwirtschaftsforum (WEF) als eines der fiinf weltweit groBten Risiken ein-
gestuft.! Immer hiufiger kimpfen Unternehmen und Wirtschaftszweige gegen
extreme mit Wasser verbundene Ereignisse. Dem Globalen Wasserbericht des
Carbon Disclosure Project (CDP) von 2012 zufolge sind 90 % der deutschen
Unternehmen, die zu den 500 umsatzstarksten der Welt zihlen, in ihrer Ge-
schiftstatigkeit oder in ihrer Wertschopfungskette Wasserrisiken ausgesetzt.>

Fiir Unternehmen ist Wasser damit kein Problem der Zukunft mehr, sondern
ein sehr aktuelles. Ausdruck dafiir sind die durch die Wasserrisiken entstehen-
den Kosten fiir Unternehmen, aber auch fiir Regierungen und die Gesellschaft.
Vorausschauende Unternehmen ergreifen daher schon heute die Gelegenheit,
ihre Wasserstrategien zu iiberdenken.

2.1 Die Zukunft des Wassers in deutschen Unternehmen

LAlle groRen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts — Klimawandel, steigende
Bevolkerungszahlen, politische Unruhen, Nahrungsmittelsicherheit — haben einen
gemeinsamen Nenner: Wasser. Wasser ist schon lange kein Problem der Armen und
Schwachen mehr, sondern betrifft alle gleichermalien.

Wir mussen verstehen, dass die Bereitstellung von Wasser fir menschliche Zwecke
eine Dienstleistung der Natur ist, die von Okosystemen rund um die Welt zur
Verfugung gestellt wird. Ohne eine wesentliche Verringerung unseres FuRabdruckes
werden die Folgen schwerwiegend sein. Schon heute spiiren wir die negativen
Auswirkungen auf unsere Wirtschaft und wie wir unsere Handelsgiiter in einem glo-
balisierten Markt herstellen, verarbeiten und transportieren. Deutschland tragt wegen
seiner starken Abhangigkeit vom internationalen Warenhandel eine besonders groRRe
Verantwortung. Daher gehoren kluge, nachhaltige Wasserldsungen ins Pflichtenheft
eines jeden Unternehmens — zum Schutz unseres Planeten, aber auch aus wirtschaft-
lichem Eigeninteresse.” Eberhard Brandes, Geschéftsfiihrer des WWF Deutschland®

Die mit Wasser verbundenen Probleme und Risiken zu ignorieren, wird sich
fiir Unternehmen dauerhaft nicht auszahlen. Einen Wettbewerbsvorteil werden
solche Unternehmen haben, die ihre Risiken reduzieren, indem sie die Situation
vor Ort analysieren, verstehen und — beispielsweise durch die Unterstiitzung
und nachhaltige Verwaltung gemeinsamer Wasserressourcen, Zusammen-
arbeit mit anderen Stakeholdern vor Ort — verbessern helfen. Strategien zur
Risikoreduzierung helfen so, Investitionen langfristig zu sichern und die eigene
Reputation zu erhalten. Mehr noch: Die Unternehmen stabilisieren ihre
Produktionsvolumina und -qualitdt und investieren mit ihrem Engagement in
langfristige Kundenbeziehungen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
ihren Partnern.

Das offentliche Bewusstsein fiir herstellungsbedingte Umweltschdden wichst.
Damit steigen die Erwartungen an Wirtschaft und Politik, nachhaltige Wasser-
managementstrategien zu entwickeln und Wasservorkommen gerecht aufzu-



teilen. Dafiir miissen Wirtschaft, Regierungen und Zivilbevolkerung Hand in
Hand arbeiten. Der Privatwirtschaft kommt aufgrund ihrer internationalen

Handels- und Wertschopfungsketten dabei eine besondere Bedeutung zu. Sie
muss sich aktiv in aktuelle und zukiinftige Diskussionen einbringen, um ihre
Produktion, auch aus soziookologischer Verantwortung heraus, abzusichern.

2.2 Unsere globale Wasserproblematik

SiiBwasser — die Quelle des Lebens — ist auf der Erde ungleich verteilt. Jede
Region verfiigt iiber ihren eigenen Wasserkreislauf, der von einer Vielzahl
natiirlicher Faktoren geprigt ist. Das weltweite Wasserproblem hingegen ist
menschengemacht. Steigende Bevolkerungszahlen, wirtschaftliche Entwicklun-
gen und der Klimawandel beschleunigen den Druck auf unsere erneuerbaren,
aber dennoch endlichen Wasservorkommen — vor allem in Trockenregionen.

Im letzten Jahrhundert ist der Wasserverbrauch weltweit doppelt so stark an-
gestiegen wie das Bevolkerungswachstum.+ Obwohl sich die Vereinten Nationen
den Zugang zu sauberem Trinkwasser im Jahr 2000 als ein Millennium-
Entwicklungsziel gesetzt habens und der Zugang zu Wasser und sanitdren
Einrichtungen 2010 zum Menschenrecht erklart wurde®, werden noch immer
lebenserhaltende, wasserliefernde Okosysteme zerstort. Schon heute leben
Milliarden Menschen in Regionen mit hohem Wasserrisiko. Ob Nahrungs-
mittel, Strom, Industriewaren oder Dienstleistungen — jeder einzelne Mensch
braucht und verbraucht immer mehr Wasser und belastet so die Wasserres-
sourcen vor Ort. Der Kampf um Wasserressourcen hat direkte Auswirkungen
auf Unternehmen, Regierungen, Mensch und Natur. Und durch den weltweiten
Klimawandel wird sich das Wasserrisiko in vielen Regionen weiter erhchen.

Wasserfakten global

2,7 Mrd. Menschen leben derzeit in Wassereinzugsgebieten mit massiver Wasser-
knappheit wahrend mindestens eines Monats im Jahr’; 783 Mio. Menschen haben
keinen Zugang zu sauberem Wasser.?

50 % der um 1900 noch weltweit existierenden Feuchtgebiete wurden im 20. Jh.
zerstort. Europas Feuchtgebiete gingen in diesem Zeitraum um 60 % zurilick.®

Der weltweite Wasserbedarf wird zwischen 2000 und 2050 um 55 % steigen, vor allem in
den Bereichen Produktion (+400 %), Elektrizitat (+140 %) und Hausgebrauch (+130 %)."°

Ein hoher Wasserverbrauch wird das Austrocknen von FlieRgewassern in Stid-,
West- und Zentraleuropa um 10—30 % verstérken, in geringerem Umfang auch im

Vereinigten Konigreich."

Der Zustand der weltweiten StuBwasserokosysteme verschlechterte sich zwischen
1970 und 2008 um 37 % — stérker als der aller anderen Okosysteme.'?

Weltweit ist der gesamte StiRwasserbedarf zwischen 1987 und 2000 um ca. 1 % pro
Jahr gestiegen — ein sich vermutlich fortsetzender Trend."

Die Grundwasservorrate sinken. Geschatzte 20 % der weltweiten Grundwasservor-
kommen werden lbernutzt.™

Untersuchungen zeigen, dass je investierte 0,79 € in Wasserinfrastruktur langfristig
einen umfassenden wirtschaftlichen Nutzen von knapp 3,94 € bringen.®

Pro 7 % Bevédlkerungswachstum und jedem weiteren Grad Celsius weltweitem Tempe-
raturanstieg sinken die erneuerbaren Wasserressourcen um mindestens 20 %.
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Globale physische Wasserrisikokarte des WWF(2014), basierend auf Daten zu Wasserknappheit, Verschmutzung
und dem Zustand von Okosystemen. Fiir detaillierte Informationen bitte www.waterriskfilter.org aufrufen.




Diese Entwicklungen machen neue, innovative Ansitze zum Umgang mit Wasser notig. Gefordert sind
dabei vor allem die Hauptnutzer (Landwirtschaft und andere Wirtschaftssektoren). Bisher haben viele
Unternehmen ihre Rolle noch nicht ausreichend verstanden und angenommen, obwohl sie Teil dieser
weltweiten Herausforderungen im Wasserbereich sind. Ein erster wichtiger Schritt zur Reduzierung der
Wasserrisiken besteht daher darin, die eigenen Probleme und Risiken zu verstehen.

2.3 Was bedeutet das fiir die Unternehmen? Den Grundstein legen!

Wasserrisiko

Der Erfolg eines Unternehmens steht oft direkt oder indirekt mit den lokalen Wasserressourcen in Ver-
bindung, die es fiir die Produktion benotigt. Wasserrisiken konnen somit die Produktionsfahigkeit eines
Unternehmens gefihrden. Je nachdem, wie wahrscheinlich und wie schwerwiegend ein Wasserrisiko ist,
ziehen sie dann finanzielle Konsequenzen nach sich. Daher miissen Unternehmen ihre Wasserrisiken ver-
stehen und versuchen, sie wirksam zu reduzieren.

Wasserrisiken konnen in drei Kategorien unterteilt werden: physische Risiken, regulative Risiken und
Reputationsrisiken. Sie treten in der Geschéftstitigkeit eines Unternehmens (unternehmensbezogen) und
in der Produktionsstitte (flussgebietsbezogen) auf.

physisches Risiko

flussgebietsbezo-
genes Risiko (in
Verbindung mit
Standort)

»Wassermenge (Verfugbar-
keit, Knappheit, Uber-
flutung, Dirre), Wasser-
qualitat (Verschmutzung)
und die Gesundheit von
Okosystemen (Verletzlich-
keit eines Okosystems,
Biodiversitat) im Fluss-
gebiet und die mdglichen
Auswirkungen auf
Unternehmen, Gesellschaft
und Umwelt.

» Probleme mit der Was-
serquantitat und -qualitat
verbunden mit dem
direkten Geschéaft und der
Wertschopfungskette.

unternehmensbe-
zogenes Risiko
(in Verbindung mit
Verhalten)

regulatives Risiko

» Kraft und Durchsetzung
von Wassergesetzgebung
und die Folgen von Rest-
riktionen durch &ffentliche
Einrichtungen — entweder
durch direkte regulative
Tatigkeit oder durch Nicht-
beachtung, Blockierung
oder Nichtdurchsetzung.

» Potenzial fir Konflikte oder
politische Unstimmigkeiten
Uber grenziibergreifende
Flussgebiete bzw. nationa-
le politische Auflagen wie
Handelsbeschrankungen
fur Nahrungspflanzen mit
virtuellem Wasser.

»Mégliche Anderungen in
der Preisgestaltung von
Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung,
Wasserrechten, Quali-
tatsstandards und der
Betriebserlaubnis eines
bestimmten Unternehmens
oder Sektors.

»Besonders in Krisenzeiten

(ausgelost durch physische

Risiken), wenn Regierun-
gen plétzlich verandert
werden oder neue Bedin-
gungen wegen Inkompe-
tenz oder Korruption nicht
konsequent angewendet
werden.

Reputationsrisiko

»Bewusstsein fur
die Wassernutzung,
Verschmutzung und
Verhaltensweisen, die sich
negativ auf das Unterneh-
mensimage auswirken
und Kaufentscheidungen
beeinflussen kénnen.

»Das Interesse der Offent-
lichkeit kann umgehend
geweckt werden, sobald
lokale Wassersysteme und
der Zugang von Gemein-
den zu Wasser betroffen
sind.

»Wenn sich das Unterneh-
men falsch verhalt, falsch
verstanden wird oder
fehlerhaft an lokale Stake-
holder kommuniziert, kann
dessen Wahrnehmung und
Image leiden.

Tabelle 1: Aligemeiner Uberblick liber wesentliche Wasserrisiken fir Unternehmen
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Deutsche Unternehmen aus zahlreichen Wirtschaftssektoren stehen aufgrund ihrer Wertschopfungsketten
mit verschiedensten Orten weltweit in Verbindung. In einem ersten Schritt miissen deutsche Unternehmen
ihre Wasserrisiken besser verstehen lernen. Aufbauend auf dieser Analyse konnen die Risiken in der ei-
genen Produktion dann reduziert werden. Der vom WWF und der Deutschen Investitions- und Entwick-
lungsgesellschaft (DEG) entwickelte Wasserrisikofilter (siehe Exkurs 1) ist eine Moglichkeit, die Wasser-
risiken in einer bestimmten Region schnell und einfach zu analysieren.

Exkurs 1: Der Wasserrisikofilter (WWF/DEG)

Der Wasserrisikofilter ist das weltweit erste Instrument, um wasserbezogene Risiken fiir alle Branchen in allen
Landern flachendeckend zu ermitteln. Es hilft Unternehmen, relevante Aspekte am Produktionsort darzustellen,

um negative Folgen fiir das Unternehmen, umliegende Gemeinden und andere Wassernutzer einzuschatzen. Auf
dieser Basis kdnnen MafRnahmen zur Verminderung des Wasserrisikos entwickelt sowie die Einfiihrung nachhaltiger
Wassermanagement-Praktiken unterstitzt werden. Dadurch kénnen das Wassermanagement auf Unternehmens-
ebene verbessert und Water Stewardship-Aktivitaten auf Flussgebietsebene geférdert werden.

In einer Welt, in der immer mehr unternehmerische Transparenz gefordert wird, hilft der Wasserrisikofilter so nicht nur
ein Bewusstsein fiir Wasserrisiken zu entwickeln, sondern auch Hot-Spots zu erkennen und daraufhin weiterfiihrende
MaRnahmen durchzufiihren.

Unternehmensbezogenes Risiko Flussgebietsbezogenes Risiko

Physisches Risiko 3,4 2,7

Wasserkanppheit (Menge) _ 2,5
Auswirkungen auf Okosysteme _

Wasserrisiken des Zulieferers 3,1

Regulatives Risiko 2.5 2,6

Reputationsrisiko 1,7 _

Gesamtes Unternehmens- und 2,7 2,8
Flussgebietsrisiko

Ein Beispiel fiir die Abschétzung des Wasserrisikos in einem Unternehmen.
Flir weitere Informationen siehe die Webseite http://waterriskfilter.panda.org/

Wasser-FuBBabdruck

Jedes Unternehmen hat einen sogenannten ,Wasser-FuBabdruck®. Dieser bezeichnet die Gesamtmenge an
Wasser, die zur Erzeugung eines Produkts, fiir dessen direkten Verkauf oder fiir die Wertschopfungsketten
aufgewendet wird (siehe Exkurs 2).

Der Unterscheidung zwischen Wasser-FuBBabdruck und Wasserrisiko ist wichtig, da die Menge des beno-
tigten Wassers nicht unbedingt gleichbedeutend mit einem hohen Risiko ist. So kann z. B. ein Risiko auch
dann bestehen, wenn ein Unternehmen zwar nur wenig Wasser benétigt, aber in einer Region mit hoch-
gradig unsicherer Wasserversorgung ansissig ist oder in einem Gebiet produziert, in dem es zwar ausrei-
chend Wasser gibt, das Wasserrisiko jedoch wegen schlechten politischen Managements hoch ist. Wenn
ein Unternehmen seinen FuBabdruck reduziert, ohne auf das Wasserrisiko zu achten, mag es zwar seine
Effizienz steigern, minimiert jedoch nicht zwingend sein Risiko.
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Exkurs 2: Wasser-FuBabdruck

Der Wasser-FuRRabdruck eines Produkts ist die Menge an StiBwasser, die zur Erzeugung von Konsumgutern oder
Handelswaren benétigt wird. Eingerechnet ist auch das Wasservolumen, das in verschiedenen Stufen der Wert-
schopfungskette benotigt und dabei verschmutzt wird. Unterschieden wird zwischen'”

Blauer FuBabdruck — Menge an Oberflachen- und Grundwasser, das zur Erzeugung eines Handelsguts oder einer
Dienstleistung verbraucht wird

Griiner FuBabdruck — Menge an Regenwasser, die im Produktionsprozess verbraucht wird

Grauer FuBabdruck — Indikator der StiRwasserverschmutzung, die wahrend der Erzeugung eines Produkts im Laufe
der gesamten Wertschopfungskette verursacht wird

Der direkte Wasserverbrauch bezieht sich auf die Menge an StiBwasser, die von einem Konsumenten konkret
verbraucht wird (z.B. fir Kochen oder Waschen) bzw. die ein Unternehmen innerhalb seines lokalen Produktions-
prozesses benotigt. Als indirekter Wasserverbrauch wird die Menge an StiRwasser bezeichnet, die in Waren ein-
geflossen ist, die in unterschiedlichen Regionen produziert und aus diesen importiert wurden. Dazu zéhlen u. a.
Lebensmittel, Papier, Baumwollbekleidung oder — im Unternehmensbereich — Produkte aus frilheren Phasen der
Wertschopfungskette.

Der Wasser-FuRabdruck eines Unternehmens ist die Gesamtmenge an Wasser, die es beim unternehmerischen
Handeln verbraucht. Bisher haben nur wenige Unternehmen berechnet, wie viel Wasser ihr eigenes Wachstum
verbraucht. 2009 berechnete der WWF Deutschland den Wasser-FulRabdruck der deutschen Wirtschaft und fand
heraus, dass flir Konsumgtiter und Handelswaren des téglichen Gebrauchs am meisten Wasser benétigt wird.
Ein deutscher Burger konsumiert im Schnitt rund 5.200 | Wasser pro Tag, davon aber nur 120 Liter direkt (z.B. im
Haushalt).®

Wasser-FuRabdriicke von Gegenstanden des taglichen Gebrauchs:
1 T-Shirt = 2.500 Liter

1 Becher Kaffee = 130 Liter

1 Apfel = 125 Liter

1 Liter Ethanol (aus Zuckerrohr) = 2.107 Liter

1 Mikrochip = 30 Liter

Die Berechnung eines Wasser-FuRabdrucks ist gut geeignet, um fiir die Wasserprobleme zu sensibilisieren, um
Kaufentscheidungen zu hinterfragen und die Wassernutzungseffizienz zu verbessern.

Fiir weitere Informationen und Datenquellen siehe: http://www.waterfootprint.org

2.4 Die Zukunft des Wassers fiir deutsche Unternehmen

2008 war Deutschland das grofSte Exportland der Welt; 2012 lag es nach China
und den USA auf Rang drei mit einem globalen Exportwert von 1.107.938 Mio. €
(1.407.082 Mio. US $).9 Mit einem Warenwert von 919.083,7 Mio. €
(1.167.236,3 Mio. US $)?° war Deutschland im Jahr 2012 auch das dritt-
grofBite Importland der Welt.

Im Vergleich zu anderen Landern verfiigt Deutschland selbst iiber Wasser

in ausreichenden Mengen, eine vielerorts gute Wasserqualitit der Fliisse
und vor allem einen starken Gesetzesrahmen, der von Behorden tiberwacht
wird. Ehemalige wie zukiinftige Investitionen in diese Wasserstrukturen sind
Gewihr dafiir, dass sich das Wasserrisiko fiir die heimische Produktion in
iiberschaubaren Grenzen hilt.

Doch die deutsche Wirtschaft stiitzt sich auf aus dem Ausland importierte
Waren und Dienstleistungen wie Textilien und Bekleidung, landwirtschaftliche
Erzeugnisse, Energietriager und Rohstoffe. Die meisten dieser Giiter stammen
aus Liandern, in denen Wasser knapp, die Wasserqualitit unzureichend, die
Gesetzgebung und die Durchsetzungskraft von Regierungen oft schwach, die
Infrastrukturen schlecht oder schutzbediirftige Bevolkerungsgruppen und
empfindliche Okosysteme betroffen sind.
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Ein Unternehmen, das in einem schlecht verwalteten Flussgebiet produziert
oder seine Rohstoffe aus einer solchen Region bezieht, sieht sich womoglich
mit einer Vielzahl von Wasserrisiken konfrontiert: absolute Wasserknappheit,
steigende Wasserkosten, strenge Vorschriften oder Imageschidden durch echte
oder vermeintliche Auswirkungen der eigenen Geschéftstitigkeit auf den
Wasserhaushalt benachbarter Gemeinden und Lebensrdaume.

Sind Sie gerustet fiir die Zukunft? Ein Gedankenspiel zu moéglichen zukiinftigen Wasserszenarien*

Szenario 1: Durch die fortgeschrittene Gletscherschmelze im Hochland von Tibet ist der Gelbe Fluss saisonal ausge-
trocknet. Bis 600 km tief ins Inland hinein fuihrt der Fluss kein Wasser mehr. Globale Versorgungsengpasse sind die
Folge, und die Gewinne deutscher Unternehmen, die sich auf den Import von industriell verarbeiteten Lebensmitteln,
Schuhwerk und Bekleidung stiitzen, brechen ein.

Szenario 2: Uber mehrere Jahre hinweg wurden Grundwasservorkommen in Nordindien iibernutzt. Nachdem die
indische Regierung beschlossen hat, die Subventionen fiir Grundwasserentnahmen zu streichen, fiirchtet sie Bevol-
kerungsunruhen und verbietet dem Privatsektor die Grundwassernutzung. Auch deutsche Unternehmen mit lokalen
Produktionsstandorten in Indien mussen ihre Produktion voriibergehend beenden. Unternehmen, die von lokalen
Zulieferern abhangen, missen kurzfristig neue Geschaftspartner suchen, um Lieferengpasse auszugleichen.

Szenario 3: Aufgrund einer lokalen Wasserkrise wendet sich der lautstarke Protest der lokalen Bevélkerung gegen
die international tatigen Unternehmen vor Ort. Die deutsche Offentlichkeit greift die fernen Unruhen auf und plétzlich
stehen deutschen Unternehmenszentralen unter medialem Beschuss. Von ihnen wird verantwortungsvolles Handeln
verlangt.

*Diese Szenarien dienen ausschlief3lich als Planspiele fiir mégliche Situationen, die zukunftig entstehen kénnten.

Stewardship vs. Effizienz — Verinderung in der Wertschopfungskette
Viele Flusseinzugsgebiete weltweit stehen bereits heute unter Wasserstress —
Tendenz steigend. Sind Unternehmen in diesen Flusseinzugsgebieten titig,
konnen sie in Konflikte iiber die Aufteilung von Wasservorkommen zwischen
Haushalten, Landwirtschaft, Industrien und anderen Nutzern geraten. Abhin-
gig von der oOrtlichen Entwicklung kann die Akzeptanz eines Unternehmens in
der Bevolkerung und — in Abhingigkeit von MaBnahmen der Behérden — auch
die Betriebserlaubnis gefihrdet werden. Soziale Unruhen kénnen dazu fiihren,
dass der Ruf eines Unternehmens in Mitleidenschaft gezogen wird.

Die einfache Verlagerung von Produktionsstandorten in Gebiete mit heute
noch geringen Wasserrisiken ist bei vielen Produkten mittelfristig keine Lo-
sung. Knapper werdende Ressourcen, standortliche Einschrankungen und
globale Trends wie Bevolkerungswachstum, Klimawandel und steigende Nach-
haltigkeitsanforderungen von Konsumenten werden ein solches Ausweichen
weiter erschweren.

Wollen Unternehmen ihre Risiken kontrollierbar halten und ihren Geschéfts-
betrieb und ihre Wertschopfungsketten aufrechterhalten, miissen sie in das
nachhaltige Management gemeinsamer Wasserressourcen vor Ort investieren.
Unternehmen, die sich dabei allein auf EffizienzmaBnahmen (interne Was-
serquantitit und -qualitdt) konzentrieren, miissen erkennen, dass dies nicht
unbedingt ihre Wasserrisiken verringert. Gerade fiir die Unternehmen, die
Deutschlands Wirtschaft stiitzen, wird es unumgénglich sein, iiber Betriebs-,
Sektoren- oder Landergrenzen hinaus zu denken.
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Deutschland ist die drittgrdBte Importnation der Welt. Die Wirt-
schaft hangt stark von Waren aus dem Ausland ab. Um Risiken zu
reduzieren, wird eine Verlagerung der Wertschopfung in Gebiete
mit niedrigem Risiko mittelfristig nicht ausreichen. Stattdessen
miissen nachhaltige Lasungen vor Ort entwickelt werden.
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Die vorliegende Studie baut auf Erkenntnissen

der WWF-Studie ,,Deutschlands WasserfuBabdruck®

(2009) und einer Analyse der deutschen Wirtschafts-

sektoren unter Verwendung des WWF-Risikofilters

auf. Ziel ist es, aufzuzeigen, inwiefern Wasserrisi-

ken wichtige deutsche Wirtschaftszweige und deren
Importe betreffen. Dadurch soll das Verstandnis von Wasserrisiken bei Entschei-
dungstriagern und die Entwicklung von Losungsansitzen gefordert werden.

3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodik

Die Methodik, die zur Identifizierung fiir den Import relevanter Industriesekto-
ren und relevanter Ursprungsldnder herangezogen wurde, setzt sich im Wesent-
lichen aus drei Teilen zusammen. Diese werden in Abbildung 1 veranschaulicht.
Bei jedem Schritt wurden mehrere Variablen verwendet, um Deutschlands
Wirtschaftssektoren mit dem hochsten Wasserrisiko zu bestimmen.

Fiir die Auswahl von Wirtschaftssektoren und der Linder, aus denen die meis-
ten Importe fiir diese Sektoren stammen, wurden zunéchst Basis-Importdaten
(Wirtschaftssektoren, Ursprungsland der Importware, Importwert und Im-
portmenge) aus dem Jahr 2012 des Statistischen Bundesamts?> 23 analysiert.

Im zweiten Schritt wurden relevante Wirtschaftssektoren und Informationen
zu Importldndern mit dem WWF-Wasserrisikofilter2+ analysiert, um die
Wasserrisiken fiir 32 Sektoren auf Flussgebiets- und Unternehmensseite zu
ermitteln. Die flussgebietsbezogenen Risiken basieren auf 19 standortspezifi-
schen Risikoindikatoren und umfassen physische und regulative Risiken sowie
Reputationsrisiken in Verbindung mit Wasser. Die unternehmensbezogene
Risikobewertung erfolgt nach denselben Kriterien wie die flussgebietsbezogene
Bewertung. Sie besteht aus einem spezifischen Unternehmensfragebogen zum
Standort sowie automatisch zugewiesenen allgemeinen Informationen auf
Industrieebene zur Wasserintensitit und -verschmutzung bezogen auf den

fiir die Bewertung ausgewihlten Sektor.

In Bezug auf das sektorspezifische Risiko unterscheiden sich die Indikatoren-
gewichtungen zwischen den verschiedenen Risikokategorien (physisches Risiko,
regulatives Risiko und Reputationsrisiko). Alle Bewertungen einzelner Indus-
trien sind auf der Webseite des Wasserrisikofilters? zu finden. Die Risikowerte
variieren zwischen 1 (kein/geringes Risiko) und 5 (sehr hohes Risiko).2®

Um den Wasserrisikowert eines Landes zu bestimmen, wurden der landerspezifi-
sche maximale physische Risikowert (Wasserknappheit) und das industriespezifi-
sche Wasserrisiko mit dem gewichteten Mittelwert der Einfuhrmenge (in Tonnen)
der zehn groBten Importlander berechnet. Wenn z. B. das Hauptimportland eines
Sektors 80 % des Importvolumens der Top 10 darstellt, erhielt sein Risikowert
eine Gewichtung von 80 % innerhalb der Berechnung. Somit konnten die Top-10-
Lander, welche in dieser Studie pro Sektor vorgestellt werden, ermittelt werden.

Im dritten Schritt wurden vier mit dem WWF-Wasserrisikofilter herausgear-
beitete Variablen genutzt, um relevante Industrien mit direkten Auswirkungen
und deren Herkunftslinder auszuwéhlen: Linder mit mittlerer und hoher
Wasserknappheit, flussgebietsbezogenes Wasserrisiko, typische Wasserinten-
sitdt und typische Wasserverschmutzung pro Industrie.
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Abbildung 1:
Methodische Schritte zur
Erkennung deutscher
Industriesektoren mit

potenziellen Wasserrisiken.
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Als Ergebnis wurden vier Wirtschaftssektoren mit direkten Wasserrisiken
(Landwirtschaft, Chemieindustrie, Textil- und Bekleidungsindustrie sowie
Rohstoffindustrie) und zwei Sektoren mit indirekten Wasserrisiken (Finanz-
dienstleistungen u. Einzelhandel) ausgewahlt, die nachfolgend detaillierter
dargestellt sind (vollstindiger Uberblick iiber die Sektordaten s. Anhang).

Deutsche Importdaten WWEF-Wasserrisiko- AbschlieBende Analy-
(Statistisches Bundes- filter & Branchen se/Auswahl relevan-
amt) Wasserdaten ter Branchen fiir den

Wasserrisikobericht

Exkurs 3: Fragen zur Methodik

Wie werden Wiederausfuhren beriicksichtigt?

Fur alle dargestellten Sektoren kénnen sich unter den wichtigsten Importlandern
solche befinden, die nicht zu den Ursprungslandern der jeweiligen Waren oder
Rohstoffe zahlen. In diesen Fallen importiert ein Land Waren und fiihrt sie wieder
aus, ohne sie weiterzuverarbeiten. Die Niederlande z.B. sind fiir die EU vor allem in
der Textil- und Mineralindustrie, in der Landwirtschaft und in der Chemieindustrie ein
wichtiger Wiederausfuhrer.

Woraus ergeben sich Abweichungen der Risikowerte?

Mégliche Abweichungen in den Risikowerten, die die regulativen Risiken zwischen
EU-L&ndern betreffen, basieren auf Ergebnissen der Indikatoren (wie z.B. der Durch-
setzung von Gesetzgebung) gemal dem Wasserrisikofilter.

Wo befinden sich die Daten?

Detaillierte Informationen zu den Risikokategorien, Datensatzen und der Gewichtung
bei der Bewertung von Daten in diesem Report mit dem Wasserrisikofilter-Onlinetool
finden sich unter www.waterriskfilter.org. Die zugrundeliegende Methodik der Wasser-
risikobewertung und die entsprechenden Datenséatze werden regelmafig tUberarbeitet
und auf den neuesten Stand gebracht, um den Nutzern die aktuellsten Informationen
zur Verfligung zu stellen. Getestet wurde die Methodik von mehreren Organisationen
aus der Privatwirtschaft, dem 6ffentlichen Sektor und dem Finanzsektor. Damit sollte
sichergestellt werden, dass all jene wesentlichen Wasserfragen (dargestellt durch
herausgearbeitete individuelle Risikoindikatoren innerhalb der Kategorien physisches
Risiko, regulatives Risiko und Reputationsrisiko) abgedeckt sind, die fir den Geschafts-
betrieb eines Unternehmens finanzielle Risiken bergen kénnten.



Abbildung 2: Uberblick
Uber die Lander, aus denen
Deutschland Bekleidungs-
waren importiert (gemessen
in Importtonnagen)

L

China B 34%
Bangladesch 17%
Tirkei 10%
Indien | 4%
Pakistan | 2%
Niederlande 2%
Kambodscha | 2%
Indonesien [ | 2%
Vietnam 2%
Italien | 2%
Andere

(102 Lander) 23%

Abbildung 3: Uberblick
Uber die Lander, aus denen
Deutschland Textilwaren
importiert (gemessen in
Importtonnagen)

7

China B 20%
Tirkei 8%
Indien | 7%
Italien | 6%
Niederlande 6%
Belgien | 6%
Polen 5%
Tschech.Rep H 5%
Osterreich [ | 4%
Pakistan | 3%
Andere

(132 Lander) 30%

3.2 Analyse nach Sektoren

Mit der Analyse der branchen- und flussgebietsspezifischen Wasserrisiken

auf Grundlage der deutschen AuBenhandelsdaten aus dem Jahr 2012 wurden
sechs Wirtschaftssektoren ausgewahlt: Textil- und Bekleidungsindustrie, Roh-
stoffindustrie (einschlieBlich O, Gas, Kohle, Bergbau), Landwirtschaft (Pflan-
zen), Chemieindustrie, Einzelhandel und Finanzdienstleistungen. Fiir alle
genannten Sektoren werden die Wasserrisiken (physische u. regulative Risiken
sowie Reputationsrisiken) dargestellt.

2011 wurden in der Textil- und Bekleidungsindustrie weltweit Waren im Wert
von 555,91 Mrd. € (706 Mrd. US $) exportiert. Dies entsprach 4 % des weltwei-
ten Warenhandels und 6 % des Welthandels an produzierten Fertigwaren. Fiir
die Jahre 2000 — 2010 liegt laut Welthandelsorganisation die weltweite Wachs-
tumsrate von Exporten aus der Textil- und Bekleidungsindustrie bei 5,5 % pro
Jahr. Vietnam, China, Bangladesch, die Tiirkei und Indien gehéren in diesem
Zeitraum unter die am schnellsten wachsenden Lénder.?” Deutschland impor-
tierte 2012 Textilien und Bekleidung im Wert von 35,75 Mrd. € (45,4 Mrd.

US $), was 6,4 % des weltweiten Handels entspricht.

Wichtigste Importliinder fiir Deutschland und ihr Wasserrisiko
Hinsichtlich des Importvolumens und -werts importiert Deutschland den GroB-
teil seiner Textil- und Bekleidungswaren aus China (siehe Abbildung 2 u. 3 und
Tabelle 2 u. 3). Weitere Informationen zur Wiederausfuhr siehe Exkurs 3.

Land Importwert Import- physi- regulati- Reputa-
(Tausend volumen sches ves Risiko tionsrisiko
€) (t) Risiko
China 8.018.707 396.341
Tirkei 3.063.985 112.439
Bangladesch | 2.917.409 204.948
Indien 1.074.751 43.940
Italien 1.046.574 20.975
Niederlande 817.241 29.032
Vietnam 607.912 23.644
Indonesien 550.462 23.815
Rumanien 539.117 12.860
Frankreich 484.395 19.673

Tabelle 2: Die zehn wichtigsten Lander, aus denen Deutschland Bekleidungswaren
importiert, und deren Wasserrisiko (gemessen an Importwert) Hoch B Mittel © Gering

*weitere Details siehe 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie
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Land Importwert Import- physi- regulati- Reputa-
(Tausend volumen sches ves Risiko tionsrisiko
€) (t) Risiko

Italien 971.749 105.784 -
e e wess [N

Niederlande 521.336 101.259

Polen 517.505 88.071

Indien 466.037 106.594 ---
Schweiz 414178 25.893

Belgien 407.814 100.285 -

Tsch. Rep. 398.921 81.765

Osterreich 341.019 38.191 -

Tabelle 3: Die zehn wichtigsten Lander, aus denen Deutschland Bekleidungswaren
importiert, und deren Wasserrisiko (gemessen an Importwert) Hoch B Mittel "~ Gering

*weitere Details siehe 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie

Wasserrisiko und Wasserintensitit des Sektors

In der Herstellung von Textilien und Bekleidung entstehen betrachtliche Was-
serrisiken (siehe Tabelle 4) durch Verbindungen zu den Wasserrisiken in der
Landwirtschaft und der Chemieindustrie innerhalb der Wertschopfungskette,
die beide groBe Wassermengen benotigen und das Wasser verschmutzen. Die
Textilindustrie verschmutzt nach der Landwirtschaft das Wasser am zweit-
starksten.?® Jedes Jahr hinterlassen Textilfabriken Millionen Liter Abwasser,
welches giftige Chemikalien wie Formaldehyd und Chlor sowie Schwerme-
talle wie Blei und Quecksilber enthilt. Viele dieser Chemikalien lassen sich
nicht einfach herausfiltern oder entfernen und konnen Umweltschiaden und
menschliche Erkrankungen verursachen.?® In der Wertschopfungskette des
Sektors ist der Baumwollanbau das wasserintensivste Segment. Gleichzeitig
ist es auch das Segment mit einer hohen Anfilligkeit fiir klimabedingte physi-
sche Wasserrisiken.

Zum Beispiel haben Wasserrisiken fiir Bekleidungsunternehmen wie H&M
spiirbare 6konomische Auswirkungen: Das Unternehmen machte weniger
Gewinn, nachdem im Jahr 2011 der Zugang zu Baumwolle infolge einer Uber-
flutung von groBen Baumwollanbaugebieten in Pakistan, Australien und China
erschwert war und das Unternehmen die in die Hohe geschossenen Baumwoll-
preise auffangen musste.3 3!

Wasserfakten bei der Baumwollherstellung®? 3

Der Wasserverbrauch bei der Baumwollherstellung ist von Land zu Land verschieden:
China (6.000 I/kg), Indien (22.500 I/kg), Pakistan (9.600 I/kg) und Usbekistan

(9.200 I/kg).

10 % aller landwirtschaftlichen Chemikalien und 25 % aller weltweit eingesetzten
Pestizide werden jedes Jahr in der konventionellen Baumwollherstellung eingesetzt.
Die Weltbank schatzt, dass das Farben von Textilien und deren Behandlung weltweit
rund 20 % der industriellen Wasserverschmutzung verursacht.



Abbildung 4: Aligemeine
Wertschopfungskette des
Textil- und Bekleidungs-
sektors und damit ver-
bundene Wasserintensitat
und -verschmutzung.

Wichtiger Schritt in der
Wertschdpfungskette ll

Kann im Fall von vertikaler
Integration von Textil- &
Bekleidungsunternehmen
betrieben werden

Wasserintensitit

Wasserverbrauch
Wasserentnahme

Wasserverschmutzung

Okotoxizitat
Versauerung
Eutrophierung

Die Textil- und
Bekleidungsproduktion
braucht viel Wasser
innerhalb der Wert-
schopfung. Die Produk-
tions- und Anbaugebiete
befinden sich oft in
Landern mit hohen
Wasserrisiken

(z.B. China, Bangla-
desch, Indien, Tiirkei,
Vietnam).

Faser- Verarbeitung
produktion von Fasern
Zulieferer Weben
aus Land- .
wirtschaft Stricken
und Chemie- Farben und
industrie Textilver-
Garn-/Faser- edelung
produktion,
Spinnereien
52% 43%
46 % 47%
8% 66 %
4% 26 %
65 % 33%

Herstellung
von
Bekleidung

Herstellung
von Beklei-
dungsware

Vertrieb und
Lagerung

Transport

Lager-
verwaltung

4%
6%

(1

24%
69 %
0%

Marketing

und Verkauf Verbraucher

Geschafte Waschen

Marketing

Werbung
0% keine Daten
0% keine Daten
0% keine Daten
0% keine Daten
0% keine Daten
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Risiken, die von
Unternehmen beeinflusst
werden konnen

von den Flussgebiet-
Stakeholdern beeinfluss-
bare Risiken

physisches Risiko

»Hohe Abhéangigkeit von
groRen Mengen an
SiuRwasser, vor allem
bei Zulieferern in der
Landwirtschaft, in der
Petrochemie und in der
Nassbehandlung von
Textilien (Farben und
Bleichen).

» GroRe Mengen Abwas-
ser, die direkt und oft
ohne Klarung eingeleitet
werden.

- GrofRe Mengen an
Pestiziden und Insek-
tenvernichtungsmitteln,
die fur die Herstellung
landwirtschaftlicher
Rohstoffe (vor allem
Baumwolle) verwendet
werden.

- GrofRe Mengen an
Chemikalien, die flr
die Nassverarbeitung
der Textilherstellung
benétigt werden und
um landwirtschaftliche
Rohstoffe weiterzuver-
arbeiten und Synthetik-
fasern herzustellen.

»Versorgung mit
SiRwasser (Quantitat)
wird knapper aufgrund
steigender Nachfrage
von anderen Nutzern
des Flussgebiets
- Starker Wasser-

bedarf erschopft
Oberflachen- und/
oder Grundwasser-
vorkommen.

- Textilindustrie ist
oftmals geografisch
konzentriert.

»Flisse sind oft so
verschmutzt, dass das
Wasser fir die Benut-
zung nicht ausreichend
geklart ist.

» Bodenerosion tritt haufig
dort auf, wo Baumwolle
angebaut wird.

regulatives Risiko

» Regulationsbehdrden
sind sich der Umwelt-
und Gesundheitsproble-
me bei der Textilverar-
beitung bewusst; oft gibt
es strenge Auflagen.

- Oft ist die Durchset-
zung der Gesetze
eher lax; dies wird sich
vermutlich &ndern.

- Viele Unternehmen
wurden von Lokalre-
gierungen gezwungen,
ihre Betriebe aufzu-
geben.

- Die Regulierung in der
Agrarproduktion ist oft
weniger streng, obwohl
Wasserverknappung
und -verschmutzung
weit verbreitet sind.

» Strikte Regulierung

ist nétig, um Schaden

von der Marktposition

abzuwenden.

- Nicht existierende oder
eingeschrankte Regu-
lierung bzw. nicht exis-
tierende oder einge-
schrankte Durchset-
zung von Seiten der
Regionalregierungen
kann die Wasser-
quantitat und qualitat
beeintrachtigen.

- In einem multinationa-
len Flussgebiet wirken
sich die je nach Land
unterschiedlichen
Regulierungen und
Durchsetzungsmalf}-
nahmen evtl. fluss-
abwarts verstarkt auf
Quantitat und Qualitat
des Wassers aus.

Reputationsrisiko

» Anwohner vor Ort
kennen die negativen
Auswirkungen der Indus-
trie auf Okosysteme und
Gesundheit.

- Oftmals werden SuR-
wasserquellen
verschmutzt oder auf-
gebraucht, wodurch es
dann an ausreichend
sauberem Trinkwasser
mangelt.

- Neu aufkeimende
Gesundheitsprobleme
kénnen nicht ignoriert
werden.

- Einheimische verfolgen
manchmal Hinweise
von Missbrauchen.

»Kunden und NROs
achten verstarkt auf
Wasserrisiken.

- Da vor allem internatio-
nale Marken im Fokus
stehen, werden diese
zusatzliche Standards
und Richtlinien festle-
gen, denen Zulieferer
entsprechen missen.

» Da Textillieferanten oft
geografisch konzentriert
sind, steht der Ruf
jedes im Gebiet tatigen
Unternehmens auf dem
Spiel, wenn das Gebiet
gefahrdet ist.

Tabelle 4: Aligemeiner Uberblick iiber die wasserbezogenen Risiken fiir den Textil- und Bekleidungssektor
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Lander-Fallstudie China: Textil- u. Bekleidungswaren

Anteil an weltweiten Anteil an Importen nach
Exporten3* Deutschland
Textilien 32% 19,6 %
Bekleidung 37% 33,8%

Die Textilproduktion ist ein traditionelles Standbein der chinesischen Wirt-
schaft und tragt mit iiber 40 % zur Industrieproduktion bei.?s 2010 stammten
34 % aller weltweiten Textilexporte mit einem Gesamtwert von 157,48 Mrd. €
(200 Mrd. US $)3° aus China.

Wassersituation

Ein Fiinftel der Weltbevolkerung lebt in China. Gleichzeitig verfiigt das Land
iiber nur 7% der weltweiten SiiBwasserreserven.?” China kann in neun grofe
Flussgebietsgruppen unterteilt werden, doch ca. 80 % der erneuerbaren Ober-
flaichenwasserressourcen liegen im Siiden des Landes. Um diese ungleiche
Verteilung auszugleichen, wird derzeit ein grof3 angelegtes Wasserumleitungs-
projekt durchgefiihrt, um Wasser aus dem Siiden in den Norden zu transpor-
tieren. Dies kann unter Umstédnden ernste Umweltfolgen fiir den Siiden nach
sich ziehen.

Die groBten Wasserprobleme Chinas sind: Ubernutzung des Grundwassers
und sinkende Grundwasserspiegel (besonders im Norden), Verschmutzung
(70 % der Fliisse und Seen Chinas sind stark verunreinigt, in 50 % der chine-
sischen Stadte ist das Grundwasser verschmutzt und iiber 30 % der Landflache
sind von saurem Regen betroffen3®) und akuter Wasserstress (in 44,7 % des
Landes?°). Wassermangel und Diirren beeintrachtigen die wirtschaftliche Ent-
wicklung Chinas, da sie jahrlich direkte wirtschaftliche Verluste in Hohe von
27,56 Mrd. € (35 Mrd. US $) nach sich ziehen.+ Umweltkatastrophen sind in
China keine Seltenheit, und beinahe die Halfte der 1.400 Zwischenfille im
Jahr 2005 ging mit Wasserverschmutzung einher.4

Physische Risiken

In der Produktion benoétigt die chinesische Textilindustrie drei- bis viermal so
viel Wasser wie die Unternehmen in Industrieldndern. Die industrielle Wasser-
nutzung und -ableitung ist einer der Hauptgriinde fiir verschérfte Probleme
mit Wasserknappheit und Wasserverschmutzung in China und fiihrt dariiber
hinaus zur Vergiftung von Lebensmitteln und Fischereierzeugnissen. Die Tex-
tilindustrie gehort in China zu den groten Wasserverschmutzern. Wahrend in
der Bekleidungsindustrie die Produktionsschritte der Schnitt- und Naharbeit
zunehmend in andere Teile Asiens verlagert werden, findet der GroBteil der
Nassverarbeitungsprozesse wie Farben und Veredelung nach wie vor in China
statt. Durch das Fiarben und die Fertigung anfallendes Abwasser macht 80 %
des gesamten Abwassers in der Herstellungskette aus.+

Sowohl Xinjiang, eine Region im Nordwesten und das wichtigste Baumwoll-

anbaugebiet des Landes, als auch einige Regionen im Osten, in denen ebenfalls
Baumwolle angebaut wird, leiden unter Wasserstress.
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Regulative Risiken

Das Regulierungsumfeld ist in China je nach Region unterschiedlich, sodass
Unternehmen sowohl den lokalen als auch den nationalen Vorschriften beson-
dere Beachtung schenken miissen. Die Verantwortung fiir Wasserressourcen,
Daten und Informationen, Errichtung von Infrastruktur, Umweltschutz, land-
wirtschaftliche Entwicklung, Transport und andere wasserbezogene MafBnah-
men liegt bei Einrichtungen mit unterschiedlichen Interessen.

Mit der Einfiihrung des ,Gesetzes iiber die Vorsorge und Bekdmpfung von
Wasserverschmutzung® im Jahr 1984 (2008 iiberarbeitet) und dem Wasser-
recht im Jahr 2002 hat China gesetzliche Kontrollen eingefiihrt, um die
Nutzung von Wasserressourcen und die Verschmutzung von SiiBwasser zu
verhindern und zu kontrollieren. Einige der Bestimmungen des Wasserrechts
sehen neben strengeren Strafen fiir Verursacher von Umweltschidden auch
Einleitungsgenehmigungen, Sammelklagen der Bevolkerung gegen Umwelt-
siinder, bessere Standards sowie erhohte Transparenz und strenge Strafen bei
unzuldnglicher Durchsetzung von Regierungsseite vor.+

Historisch gesehen ist es fiir Unternehmen in China glinstiger, Strafen wegen
Verschmutzung zu zahlen, als PriventionsmaBnahmen umzusetzen — dies geht
so weit, dass einige Unternehmen diese Strafzahlungen schon in ihr Budget
einplanen. Novellierungen des Gesetzes zur Kontrolle von Wasserverschmut-
zung haben jedoch mittlerweile dafiir gesorgt, dass Verschmutzern in schweren
Fillen Strafzahlungen in unbegrenzter Hohe drohen.+

Die Sicherung lokaler Industrien und Arbeitsplétze, die Korruption in der
Regierung, der Wunsch, das schnelle Wirtschaftswachstum beizubehalten,
und eine schwache nationale Umweltregulierungsbehorde (SEPA) haben den
Kampf gegen Chinas Wasserprobleme von Seiten der Regierung erschwert.46
Derzeit hort man jedoch, dass das Umweltschutzgesetz von 1989 infolge der
Umweltzerstorung in China zugunsten des Umweltschutzes iiberarbeitet wird.+

Reputationsrisiken

Ein wachsendes Umweltbewusstsein in der chinesischen Bevilkerung geht mit
starkerem Aktivismus gegen Wasserverschmutzung einher. 2012 fanden etwa
187.000 Protestveranstaltungen zugunsten der Umwelt statt — also im Durch-
schnitt 500 Proteste am Tag.4®

2012 veroffentlichte Greenpeace einen Bericht zur Wasserverschmutzung
durch Chinas Textilindustrie namens , Toxic Threads: Alarmstufe Rot: Wie die
chinesische Textilindustrie die Umwelt vergiftet“. 2011 rief eine Gruppe die
chinesische NRO ,,China Water Risk® ins Leben, eine gemeinniitzige Initiative,
die Unternehmen Informationen zu Wasserrisiken bereitstellt.



Lander-Fallstudie Bangladesch: Textil- und Bekleidungswaren

Anteil an weltweiten Anteil an Importen nach
Exporten* Deutschland
Textilien 0,5% 1%
Bekleidung 4,8% 17,5%

In weniger als zehn Jahren hat sich Bangladesch zum weltweit zwolftgroSten
Herstellungsland fiir Kleidung entwickelt.5° Bangladeschs Textilsektor tragt
knapp 79 % zu den Exporterlosen des Landes bei und sichert die Arbeitsplatze
von 3,6 Mio. Menschen.5* Dem produzierenden Sektor des Landes wird ein
Wachstum vorhergesagt, da niedrige Lohne in Bangladesch den Einkauf fiir
Bekleidungsunternehmen attraktiv machen.5? Die Produktion konzentriert sich
rund um Dhaka.

Wassersituation

Bangladesch liegt in der gré8ten Deltamiindung der Welt, dem Ganges-Delta.
Hier flieBen Ganges, Brahmaputra und Meghna zusammen. Nur 7% des ge-
samten Delta-Reservoirs liegen in Bangladesch. Die meisten Fliisse in Bang-
ladesch sind Zufliisse zum Flusssystem des Ganges-Deltas bzw. dessen Neben-
arme. Charakteristisch fiir den Wasserhaushalt des Flusssystems ist eine groBe
Spanne zwischen Uberflutungen wihrend des Monsuns und Niedrigwasser in
der Trockenzeit. Der Klimawandel hat die Haufigkeit und Intensitdt der Mon-
sunregen verandert und bewirkt eine schnellere Schneeschmelze der Gletscher
des Himalaya, der Quelle zweier der drei Hauptfliisse in Bangladesch. Auch
dies wird in Zukunft fiir SiiBwasserknappheit sorgen, da Indien und China
flussaufwérts mehr Stauddmme planen, um ihre eigenen Wasser- und Energie-
engpasse auszugleichen.’3 Aufgrund natiirlicher Vorkommen von Arsen kdmpft
Bangladesch auBerdem gegen eine Verunreinigung des Grundwassers. Das
Trinkwasser ist deshalb belastet und der Grundwasserspiegel permanent er-
schopft, vor allem im Ballungsraum Dhaka und im Nordwesten des Landes.54 5

Physische Risiken

Die Bekleidungsindustrie trigt zu Bangladeschs Wasserproblemen bei. Fiir
iiber 1.700 Wasch-, Farbe- und Veredelungseinheiten pro Jahr werden mehr
als 1.500 Mrd. Liter Grundwasser benétigt. Dabei werden groBe Mengen an
Abwasser produziert, sodass der Sektor das Leben der 12 Mio. Einwohner von
Dhaka beeinflusst.5¢

Regulative Risiken

Bangladeschs Bekleidungsindustrie wurde lange Zeit von der Regierung kom-
plett verschont, da diese nur unzureichend regulierte. Dies dndert sich gerade
auf Druck Offentlichkeit, die eine strikte Regulierung fordert, nachdem es 2012
und 2013 zu schweren Unfillen in Textilfabriken gekommen ist (siehe Reputa-
tionsrisiken unten).

Reputationsrisiken

Seit die Regierung schwere Regulierungsfehler einriumen musste, nachdem im
November 2012 117 Personen bei einem Brand in einer Textilfabrik in Dhaka
ums Leben kamen und beim verheerenden Einsturz einer Bekleidungsfabrik in
Savar im April 2013 1.129 Menschen starben, steht die Textilindustrie in Bang-
ladesch unter strenger Beobachtung. Infolgedessen wichst das Bewusstsein der
Offentlichkeit fiir Probleme in diesem Sektor (und auch in puncto Wasser).
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Abbildung 5: Uberblick
Uber die Lander, aus denen
Deutschland Ol, Gas und
Kohle importiert (auf Grund-
lage importierter Tonnen)

Russland
Norwegen
Niederlande

Verein. Konigr.

USA
Kolumbien
Libyen
Nigeria
Kasachstan
Australien
Andere

(37 Lander)
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3%
2%
2%

12%

Ol und Gas sind unverzichtbare Rohstoffe fiir viele Industrien und die gesamte
Gesellschaft. 2011 wurden weltweit rund 4.060 Mio. Tonnen Ol verbraucht.
Die grofiten Konsumenten sind hochentwickelte Staaten in Nordamerika und
Europa/Eurasien, die 2011 jeweils 25,3 % bzw. 22,1% des gewonnenen Ols
konsumierten.s” Die Erdolindustrie ist durch Forderung, Vertrieb, Raffinerie
und Handel weltweit der umsatzstiarkste Industriezweig.

Wichtigste Importlinder fiir Deutschland und deren Wasserrisiko
2011 machten Brenn- und Rohstoffe 22,5 % des weltweiten Warenhandels
aus.5%% 2012 importierte Deutschland Rohstoffe (Mineral6l, Gas, Kohle und
Erz) im Wert von 110 Mrd. € (139,7 Mrd. US $) und konsumierte 2,7% des
2011 weltweit geférderten Ols sowie 2,2 % des Erdgases.® Deutschland im-
portiert Ol, Gas und Kohle vor allem aus Russland, gefolgt von Norwegen, den
Niederlanden und dem Vereinigten Konigreich (siehe Tabelle 5 und Abbildung
5). Erze importiert Deutschland vorwiegend aus Brasilien (siehe Tabelle 6 und
Abbildung 6). Weitere Informationen zur Wiederausfuhr siehe auch Exkurs 3.

Land Importwert Import- physi- regula- Reputa-

(Tausend volumen sches tives tionsrisiko
€) (t) Risiko Risiko

rusns 280301 2520771 [ RN

Norwegen 22.477.247 @ 46.741.204

Niederlande 11.723.085  25.623.804

Vereinigtes 7.258.692 @ 14.180.493

Konigreich

Libyen 5.449.903 8.089.927 --

Nigeria 4.281.702 6.481.509 -

Kasachstan 3.520.847 5.160.972 --

Mgeien  1oos0 2200100 (IR

Aserbaid- 1.449.772 2.170.780

schan

Saudi-Arabien 1.192.858 1.973.588 -

Tabelle 5: Die zehn wichtigsten Lander, aus denen Deutschland Ol/Gas/Kohle importiert,
und deren Wasserrisiko (auf Grundlage des Importwerts). Der Importwert und die Import-
menge sowie Wasserrisikowerte setzen sich aus einzelnen Gutern zusammen (einzelne
Glter siehe Anhang 1). Hoch B Mittel I Gering

*weitere Details siehe 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie



Abbildung 6: Uberblick

iiber die Lander. aus Land Importwert Import- physi- regula- Reputa-
denen Deutschland ‘Erze (Tausend volumen sches tives tionsrisiko
€) (t) Risiko Risiko

importiert (auf Grundlage von
importierten Tonnen)  pagjlien 2.746.074  23.119.169

Kanada 771.482 4.541.891
\ Schweden 731.446 5.153.571
Sldafrika 713.097 2.778.054
Peru 707.789 382.717 -
Australien 544.449 1.219.735
Argentinien 473.095 571.610 -
Brasilien B 53% Chile 387.036 255.800 -
Schweden B 12%  Mauretanien 133.798  1.253.371
Kanada 1%
Sidafrika 6% Papua- 123.892 43.281
Guinea | 5% Neuguinea
Mauretanien 3%
Australien 3:/° Tabelle 6: Die zehn wichtigsten Lander, aus denen Deutschland Erze importiert, und
Argentinien 1% deren Wasserrisiko (auf Grundlage des Importwerts). Hoch M Mittel I Gering
Norwegen | 1%
Peru 1% «weitere Details siehe 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie
Andere
(64 Lander) 12%  Wasserrisiko und Wasserintensitiit des Sektors

Die Forderung von Rohstoffen, Ol und Gas kann nicht an einen anderen Ort
verlegt werden, da sie von der spezifischen Lage des Erzes, Ols, Gases oder der
Kohle abhingt. Dies macht den Sektor anfillig fiir verdnderte Verfiigbarkeit
und Qualitdt von Wasser vor Ort und ebenso fiir Sorgen der Gemeinde hin-
sichtlich der Wassernutzung.®

Die Rohstoffindustrie hat seit jeher massive Auswirkungen auf die Okosyste-
me, in denen sie titig ist. Sie benotigt groBe Mengen Wasser und beeintrich-
tigt oftmals dessen Qualitit. Die Tatsache, dass Rohstoff-, Ol- und Gasunter-
nehmen hiufig in Gegenden angesiedelt sind, in denen Wasser knapp und
nicht immer von guter Qualitat ist, verstarkt diese Probleme noch.%

Derzeit werden in mehreren Landern, aus denen Deutschland Erdgas im-
portiert, unkonventionelle Energiequellen wie Schiefergas erforscht, u.a. in
den Niederlanden und dem Vereinigten Konigreich. Zu den Risiken bei der
Schiefergasgewinnung durch Fracking zihlt nicht nur der Wasserverbrauch,
sondern auch Bodenverunreinigung durch Chemikalien und eine noch zu
schwache behordliche Regulierung.
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Ol und Gas

»Fir Ol- und Gasgewinnung werden

grofle Mengen Wasser flr Brunnenbau,

StandorterschlieBung und Fracking
bendtigt.

»Die Verschmutzung von Wasser ist ein
Risiko, wenn Ol- und Gasgewinnung

Beruihrungspunkte mit der Trinkwasser-

versorgung haben oder wenn Ol und

Gas durch lange Pipelines geleitet wer-

den, die man nur schlecht Gberwachen
kann, wenn unkontrolliert Abwasser

austritt oder auch bei unkonventionellen

Formen der Forderung von Erdgas wie
Flézgas, Olsand oder Schiefergas.

»Beim Pumpen von Ol und Gas aus
dem Boden entstehen grof3e Mengen
minderwertigen Wassers, das als
,Produced Water" bezeichnet wird. Die
Beférderung und Beseitigung dieses
hochgradig verschmutzten Wassers ist
Teil der Debatte tiber die Umweltfolgen
bei der Ol- und Gasgewinnung.

» Olraffinerien liegen aus Transport-

grunden oft in der Nahe von schiffbaren

Flissen, Seen oder Seehéfen. Durch
einen niedrigen Wasserspiegel steigen
die Kosten fiir die Verschiffung von Ol
und Gas.

Kohle und Erzabbau

» Erz wird oftmals unterhalb des
Grundwasserspiegels abgebaut, was
sich auf die lokale Wasserwelt und die
Okosysteme auswirken kann.

» Saurehaltige Abflisse beeintrachtigen
die Wasserqualitat, da sie den pH-Wert
senken und die Konzentration von
toxischen Metallen oder Schwermetal-
len wie Kupfer, Blei und Quecksilber im
Grubenwasser erhéhen.

» Austretender Kohleschlamm oder
Zyanid kénnen schwere Auswirkungen
auf StRwasservorkommen haben.

» Stillgelegte Minen kdnnen die Umwelt
langfristig belasten, da sie auf unbe-
grenzte Zeit ausgepumpt und geklart
werden mussen, damit weder Oberfla-
chen- noch Grundwasser verunreinigt
werden.

Abbildung 7: Auswirkungen des Rohstoffsektors fiir das Wasser®

Rohstoffindustrien werden oft als strategische nationale Industrien mit guten
Verbindungen zur Regierung gesehen. Es liegt im Wesen dieser Industrien,
dass sie Substanzielles beriihren — oft auch die Wasservorkommen, die, wenn
sie in Mitleidenschaft gezogen werden, Ausloser fiir politische Unruhen sein
konnen. Wasserrechte und -preise stehen plotzlich in der Kritik, eine Betriebs-
erlaubnis wird unvermittelt infrage gestellt. So hat die Olpest im Golf von
Mexiko 2010 dem Image der Olindustrie insgesamt immens geschadet und sie
dazu gezwungen, ihre Sicherheits- und Umweltrichtlinien zu iiberdenken.

Fakten zum Wasser und dem Bergbausektor

»Um 1 Liter Ol zu raffinieren, werden 2,5 | Wasser fiir die Verarbeitung und Kiihlung
bendtigt.

»Um einen Liter Ol von Teersand zu trennen, werden 4—5 | Wasser benétigt.

»Um einen typischen Schiefergasbrunnen zu bohren und danach durch Fracking Gas
zu gewinnen, werden (je nach Flussgebiet und geologischer Formation) 20 Mio. Liter
Wasser benotigt.®*

»Um 1 kg Erz zu gewinnen, werden (je nach Art des Erzes) 0,1-80 | Wasser bendtigt.

» Die geschatzten Kosten fir die Reinigung verschmutzten Einzugsgebiets aus
jahrelanger Bewirtschaftung von Kohleminen in West Virginia belauft sich auf
4-12 Mrd. €.



Abbildung 8: Allgemeine
Wertschopfungskette i X :
des Ol und Gassektors Exploration Produktion Verarbeitung Transport
und damit verbundener
Wasserverbrauch und

-verschmutzung ~ Standort- Bau von Raffinerie Handel
suche & Ol- oder Gas- ‘ Markt
Bewertung brunnen e;']s e isch ar
peuer Ol und Gas ;rzgn;::ee Unterstiitzung
Vorkommen Forderung der Verbraucher
Interner
Transport
Wasserintensitat 0 000 00 0
Wasserverbrauch 4% 50 % 40 % 6% keine Daten
Wasserentnahme 5% 64 % 26 % 5% keine Daten
Wasserverschmutzung 0 66 A 00
Okotoxizitat 17 % 46 % 21% 17% keine Daten
Versauerung 5% 15% 19% 61% keine Daten
Eutrophierung 46% 33% 12% 9% keine Daten

Abbildung 9: Aligemeine

Wertschopfungskette des . :

Bergbausektors und damit  Cxploration Berghau Verarbeitung 8 Transport Verbraucher
verbundener Wasserver-

brauch und -verschmutzung

Standort- Bau einer Aussortie- Handel
suche & Mine rung Markt
Bewertung Forderun Brechen
neuer g Unterstiit-
Vorkommen  |nterner erste zung der
Transport chemische Verbraucher
Prozesse
Wasserintensitit 0 00 660 6
Wasserverbrauch 4% 40% 50% 6% keine Daten keine Daten
Wasserentnahme 5% 55% 35% 5% keine Daten keine Daten
Wasserverschmutzung 0 00 6 0
Okotoxizitat 20% 33% 28% 20% keine Daten keine Daten
Versauerung 3% 50% 10% 37% keine Daten keine Daten
Eutrophierung 49% 20% 22% 9% keine Daten keine Daten
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vom Unternehmen

beeinflussbare
Risiken

von den Flussge-
biet-Stakeholdern
beeinflussbare
Risiken

physisches Risiko

»Hohe Abhangigkeit von
groRen Mengen an
SlRwasser. Bergbau und
Bohrungen kénnen im
Falle von Wasserknappheit
nicht auf einen anderen
Standort verlagert werden.
- Bergbau und Bohrungen

finden oft in abgelegenen
Gegenden (u.a. auf
Plattformen im Ozean)
mit begrenztem Zugang
zu Trinkwasser statt.

- Grundwasserquellen
kénnen aufgebraucht
werden, wenn sie sich
nicht ausreichend wieder
auffillen.

- Intensive Entsalzung fiihrt
zu Verschmutzung.

- Die Forderung von
Olsand und Schiefergas
bendtigt besonders viel
Wasser.

»Unterbrechungen der
Forderung bei extremen
Wetterbedingungen wie
schweren Regenfallen
oder Uberflutung durch
Klimawandel.

»Versorgung mit SiRwasser
(Menge) wird knapper
aufgrund steigender
Nachfrage seitens anderer
Nutzer des Flussgebiets
- z.B. in abgelegenen

Gegenden, in denen sich
die Landwirtschaft nur
mithilfe von Bewasserung
entwickeln kann.

»Mdgliche Verschmutzung
der SURwasserquellen
durch andere Nutzer des
Flussgebiets (Qualitat).

» Aufgrund steigender Luft-
und Wassertemperaturen
werden groRere Mengen
Wasser fur Kithlung und
Betriebsablaufe notig
sein, wahrend gleichzeitig
die Wasserverdunstung
zunimmt.

regulatives Risiko

» Regierungen reagieren
immer starker auf die
Forderungen von Gemein-
den, neue Bergbau-/
Olprojekte abzulehnen.

» Zunehmender Wettbewerb
mit anderen Wassernut-
zern im Flussgebiet kénnte
zum Entzug von Wasser-
rechten fihren.

» Strengere Regulierungen
und ihre verstarkte
behdrdliche Durchsetzung
kénnten den Preis fur Su-
wasser- und Abwasserrei-
nigung und -entsorgung in
die Hohe treiben.

- Unternehmen kdénnten
gesetzlich dazu verpflich-
tet werden, innovative
Produktionstechnologien
einzusetzen, um die
Auswirkungen auf
die Wasservorrate zu
reduzieren.

- Wesentliche Auswirkun-
gen auf Preise unter
Bertiicksichtigung der
erforderlichen Mengen.

» GroRe multinationale Kon-
zerne bieten (regionalen)
Regierungen haufig eine
leichte Angriffsflache.

- Lokale Unternehmen
werden z.B. in Bezug auf
Besteuerung und Regu-
lierung haufig gegeniiber
groRen multinationalen
Konzernen begiinstigt.

» Nicht existierende oder ein-
geschrankte Regulierung
bzw. nicht existierende
oder eingeschrankte
Durchsetzung von Seiten
der Regionalregierungen
kann die Wasserquantitat
und -qualitat beeintrach-
tigen.

»In einem grenziiber-
schreitenden Flussgebiet
haben die je nach Land
unterschiedlichen Regu-
lierungen und Durchset-
zungsmafinahmen unter
Umsténden verstarkte
Auswirkungen.

Reputationsrisiko

» Das Austreten von Ol ist
in hohem Mafe rufscha-
digend.

» Regierungen, Kommunen,
NROs und Unternehmen
sind in Bezug auf
ihre eigene Wertschop-
fungskette zunehmend
besorgt angesichts der
hohen Mengen toxischen
Abwassers und Gruben-
wassers und der mogli-
chen Konsequenzen fir
Wasservorkommen und die
umgebenden Okosysteme.

»Maogliche Erschopfung
der StiRwasserquelle,
was Auswirkungen auf
alle Nutzer im Flussgebiet
haben kann.

» Rufschadigung kann
direkte Auswirkungen auf
die Verkaufszahlen von
OlI- und Gasunternehmen
haben, da diese oftmals
vertikal integriert sind und
direkt an den Endverbrau-
cher verkaufen.

»Fur die Bergbauindustrie
ist die Rufschadigung
dadurch begrenzt, dass
die meisten Unternehmen
nicht direkt an Endverbrau-
cher verkaufen.

»Hohes Reputationsrisiko
vor allem fiir groRe
multinationale Unter-
nehmen im Falle lokaler
Wasserknappheit oder
Verschmutzung durch
Abwasser im Flussgebiet,
in dem das Unternehmen
arbeitet. Dies ist sogar der
Fall, wenn das Unterneh-
men vorbildlich die besten
Praktiken in den Bereichen
Wasser und Abwasser an-
wendet und Wasserrechte
auf ordentliche Weise
erworben wurden.

» Druck durch Endnutzer
(Verbraucher), die
keine Produkte aus derart
betroffenen Flussgebieten
kaufen méchten.

Tabelle 7: Aligemeiner Uberblick iber Wasserrisiken im Zusammenhang mit Wasser fiir den Bergbausektor
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Lander-Fallstudie Russland: 01, Gas, Kohle

Anteil an weltweiter Anteil an Importen nach
Produktion® Deutschland
(o]] 12,8% 37,3%
Erdgas 18,5% 28,9%
Kohle 4,0% 25,7%

Russland ist die fiinftgroBte Wirtschaftsmacht der Welt und einer der fithren-
den Exporteure von Ol und Erdgas. Der Anteil des Bergbaus an Russlands BIP
lag 2013 bei 11 %.% Da Russland iiber 21,4 % aller weltweit nachgewiesenen
Erdgasreserven verfiigt, wird sich Russlands Gasférderung vermutlich erh6-
hen. Zwar stammen aus Russland nur 4 % der weltweit abgebauten Kohle, den-
noch ist das Land der drittgro8te Kohle-Exporteur der Welt und Deutschlands
Hauptimportquelle fiir Kohle. Uber die Hilfte der russischen Kohle wird im
siidsibirischen Kuzbass abgebaut, das gleichzeitig die Hauptquelle fiir deutsche
Importkohle ist.®”

Wassersituation

Der GroBteil der SiiBwasservorkommen Russlands bleibt ungenutzt. Sie liegen
im Permafrost, der den nordlichen Teil des européischen Teils Russlands,

den GroBteil von Sibirien und fast die gesamte fernostliche Region bedeckt.
Russland verfiigt iiber ein geschitztes Oberflichenwasservolumen von
4.222,24 km3; die SiiBwasserquellen sind jedoch ungleich im Land verteilt. Die
zentralen und siidlichen Regionen des europiischen Russlands, in denen 80 %
der Bevolkerung und Industrie anséssig sind, verfiigen nur iiber ca. 9 % Ober-
flichen- und Grundwasservorkommen.®® Nachdem die Umwelt jahrzehntelang
vernachlissigt wurde, stufte die Regierung in den 1990er Jahren rund 40 % des
russischen Staatsgebiets als Gebiete ein, die unter hohem oder recht hohem
okologischen Stress stehen.®® Am schlechtesten ist die Qualitit des Trinkwas-
sers im Norden und Nordwesten des Landes, vor allem in Gegenden, in denen
die Ol- und Chemieindustrien anséssig sind.”

Physisches Risiko

Da die Olférderung nicht von unverschmutzten Wasservorkommen abhingt,
ist das Risiko der russischen Olindustrie durch Wasserverschmutzung vor
allem ein Reputationsrisiko (siehe unten). Umweltverschmutzung durch Ab-
wiisser und austretendes Ol hat jedoch direkte finanzielle Auswirkungen auf
Olgesellschaften, wenn diese ihre Umweltkosten {ibernehmen miissen.

Regulatives Risiko

Die russischen Umweltgesetze galten lange als unzulinglich, um die unver-
meidbaren Unfille zu regeln, die in der Olindustrie passieren. Schon immer
waren Umweltrichtlinien in Russland schwer durchzusetzen. Doch in einer
Umfrage von 2011 werden Bedenken an zukiinftigen Regulierungen der Ol-
und Gasindustrie laut: Die Regierung beabsichtigt, eine Haushaltsliicke mit-
hilfe von Einnahmen aus der Ol- und Gasindustrie auszugleichen.”

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko fiir die Rohstoffindustrie in Russland ist enorm. 2013
wurden Greenpeace-Aktivisten festgenommen, als sie gegen Bohrungen in der
Arktis protestieren, worauthin ein internationaler Medienrummel 6ffentliche
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Unterstiitzung mobilisierte. Trotzdem: Schwere von der russischen Olindustrie
verursachte Umweltprobleme, die den Ruf der Industrie schidigen, sind nach
wie vor zu befiirchten:

» Jedes Jahr werden aus russischen Kohleminen 200 Mio. Tonnen Wasser
herausgepumpt. Nach einem Bericht von 2011 werden in der Region
Kemerovo nahe Kuzbass pro Jahr iiber 0,5 Mio. m3 schadstoffhaltiges
Wasser abgelassen. Die durch Industriegebiete flieBenden Gewésser der
Region seien ,verschmutzt, ,stark verschmutzt“ oder in manchen Fillen
Abraumhalden enthalten sogar ,hochgradig verschmutzt“, so der Bericht.”
groBe Mengen an Saure,

die in Wasserwege und  °

2

Abraumhalden (Riickstandsmaterial nach der Trennung von wertvollen

Grundwasserleiter ein- und wertlosen Erzbruchteilen) er‘lthalFen g:roBe Mengen e.m Saurf:, die in
dri d das Trink Wasserwege und Grundwasserleiter eindringen und zu einer weiteren
fingen una oas frnk- Verschmutzungsquelle fiir das Trinkwasser werden. Saurer Regen wéscht

wasser verschmutzen. Metalle aus Halden, Steinabfillen und Klinker aus, die in Fliisse, Seen und
Meere fliefen.”s

X

Durch extreme Wetterbedingungen und einen Mangel an Wartung tritt Ol
aus kaputten Pipelines aus. In OlerschlieBungsgebieten bildet ausgelaufenes
Ol giftige Seen, durchdringt den Boden und sickert ins Grundwasser.” Laut
Greenpeace laufen auf Russlands Olfeldern pro Jahr 5 Mio. Tonnen Rohél aus.

X

Jedes Jahr flieBen mehrere Hunderttausend Tonnen Erddlerzeugnisse in
Fliisse. Im Grund- und Trinkwasser der Ol- und Gasfelder von Westsibirien
ist die Konzentration von Erdolkohlenwasserstoffen, Phenolen und anderen
Schadstoffen aus der Ol- und Gasproduktion 10 —35-mal hoher als die
erlaubte Maximalkonzentration.”

Russland ist das

groBte Ol-, Gas- und
Kohle-Importland fiir
Deutschland. Aufgrund
von Olkatastrophen
und der Verursachung
weiterer Umwelt-
probleme ist die O1-
und Gasindustrie vielen
reputativen Risiken
ausgesetzt.
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Lander-Fallstudie Siidafrika: Erze (Platin, Gold, Kohle)

Anteil an weltweiter Produktion: 80 %7°
Anteil an Importen nach Deutschland: 6,4 %

Stidafrika ist eines der fithrenden Bergbauldnder der Welt mit den weltgroBten
Vorkommen an Gold und Platin sowie bedeutenden Diamanten- und Kohle-
vorkommen. Siidafrika exportiert pro Jahr mineralische Rohstoffe im Wert
von rund 75 Mrd. € (100 Mrd. US $).”7 2010 machten die Gewinne aus dem
Bergbau 9 % des BIP von Siidafrika aus.”

Wassersituation

Aufgrund der Geologie des Landes sind Siidafrikas Grundwasservorkommen
begrenzt. Grundwasserleiter zweiter Ordnung, die nur schwache Ertrige lie-
fern, durchziehen die Boden des Landes. In den nordlichen Teilen Stidafrikas
sind sowohl Oberflachen- als auch Grundwasservorkommen nahezu vollstindig
erschlossen und genutzt. Im wasserreichen Siidosten hingegen gibt es noch
Potenzial zur ErschlieBung neuer Vorkommen.” Siidafrika kimpft vor allem
mit den folgenden Problemen: Damme, die weitreichende Wasserspar- und
KontrollmaBnahmen erfordern; Wasserverbrauch iibersteigt die Wasserver-
sorgung; Verschmutzung von Fliissen durch Wasserablauf aus Landwirtschaft
und Stadten; saures Grubenwasser; Luftverschmutzung, die zu saurem Regen
fiihrt; Bodenerosion und Desertifikation.®° Der wichtigste Fluss, der Vaal, ist
iiberbeansprucht und benétigt Wassertransfers aus den Fliissen Tugela und
Oranje.®

Physische Risiken

Die Gebiete mit aktueller und geplanter Nutzung durch Bergbau liegen in den
trockensten Regionen des Landes.®2 Bergbauunternehmen in Siidafrika haben
bereits die nachteiligen finanziellen Auswirkungen von Risiken wie Uberflutung
und Wasserstress zu spiiren bekommen.® 2013 waren Platinhersteller nach
einer Trockenheit in der nordwestlichen Provinz von Wasserbeschrankungen
rund um die Bergbaustadt Rustenburg betroffen.8

Saures Grubenwasser ist das grote Umweltproblem der Bergbauindustrie in
Stidafrika: Es flieBt nicht nur anhaltend, sondern ist auch kostspielig und eine
Langzeitverpflichtung fiir Minen, nachdem diese ihren Betrieb ldngst eingestellt
haben.® Saure Grubenwasser entstehen, wenn Pyrit aus Gold-, Kohle- oder
Platinablagerungen oxidiert und Schwefelsdure entsteht. Das sdurehaltige
Wasser erhoht die Losbarkeit von Aluminium und Schwermetallen, die in den
betroffenen Gegenden vorkommen. Wenn die gelosten Metalle ins Wasser flie-
Ben, wird dieses toxisch.8¢

Regulative Risiken

Fiir den Bergbau und den Abbau von Bodenschitzen ben6tigt man Wasser,
welches durch Lizenzen des Ministeriums fiir Wasserwirtschaft vergeben wird.
Das Ministerium bekdmpft Verursacher von Umweltverschmutzung, wenn es
sie ausfindig machen kann. Einige Fille industrieller Verschmutzung wurden
bereits vor Gericht gebracht.®” Das Wassergesetz von 1998 sieht harte Strafen
vor, wenn eine ineffiziente Wassernutzung nachgewiesen werden kann.® Die
Durchsetzung scheint jedoch eher lax zu sein, da in Siidafrika tiber 50 Minen
ohne giiltige Wasserlizenzen betrieben werden, was wiederum weitere regulative
Risiken mit sich bringt.®
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Abbildung 10: Uberblick
Uber die Lander, aus
denen Deutschland land-
wirtschaftliche Erzeugnisse

importiert (auf Grundlage
importierter Tonnen)

Niederlande 15%
Spanien 8%
Brasilien 6%
Frankreich 1%
Italien 4%
USA 4%
Danemark 3%
Polen 6%
Vietnam 1%
Tschech. Rep. 2%
Andere
(166 Lander) 12%

Handels- Importwert

ware (in Mio. €)

Soja- 2.950

produkte

Olpalmen 1.451
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Steigende Wasserpreise haben die Bergbauindustrie dazu veranlasst, in Tech-
nologien zur Wassereinsparung zu investieren.®° Platinminen im Olifants-
Gebiet sind von langfristigen Risiken im Zusammenhang mit immer héheren
Wasserkosten bedroht; in Zukunft werden die Wasserkosten um das Zehnfache
steigen.? Wird das Wassergesetz in Zukunft strenger befolgt, miissen Minen
auch fiir die Kosten der Klarung von saurem Grubenwasser vor dessen Einlei-
tung in die Umwelt aufkommen.

Reputationsrisiken

Wasserbezogene Reputationsrisiken entstehen durch die schwerwiegenden
Probleme, die saures Grubenwasser verursacht. Wasserknappheit und konkur-
rierende Wassernutzung im Olifants-Gebiet haben zu negativen Eindriicken
bei Stakeholdern zum Thema Wasser beim Bergbau gefiihrt, was wiederum
Auswirkungen auf Entscheidungen zur Wasserverteilung in der Region hatte.
Daher wurde trotz wirtschaftlicher EinbuBlen die Landwirtschaft dem Bergbau
bevorzugt.

Agrarerzeugnisse machten 2011 9,3 % des gesamten weltweiten Warenhandels
aus.” Deutschland importierte 2011 landwirtschaftliche Erzeugnisse im Wert von
72,2 Mio. € (92,33 Mio. US $) und war somit das drittgroBte Importland.o+%

Wichtigste Importlinder fiir Deutschland und deren Wasserrisiko
Die groBiten landwirtschaftlichen Handelspartner Deutschlands sind in der EU
ansissig und Brasilien, die USA und Vietnam sind die wichtigsten Importlan-
der auBerhalb der EU (siehe Abbildung 10).%° Besonders in der Landwirtschaft
ist das Thema der Wiederausfuhren (siehe Exkurs 3) von groBer Bedeutung.
Die Niederlande z. B. sind fiir Deutschland einer der gr68ten Wiederausfithrer
von Soja, Olpalmen, Kakao, Reis, Ananas und Zitrusfriichten (siehe Tabelle 8).
Bei der Berechnung des Wasserrisikos fiir den landwirtschaftlichen Sektor ist
es deshalb dringend notwendig, die gesamte Wertschopfungskette zu unter-
suchen und indirekte Wasserrisiken zu identifizieren.

Import- Land physisches regulatives Reputations-
volumen Risiko Risiko risiko
(in Tonnen)
7.001.724 Brasilien
Niederlande
USA
Argentinien
Paraguay
2.128.763 Indonesien
Niederlande
Malaysia
Papua-
Neuguinea
Thailand _



Handelsware

Importwert
(in Mio. €)

Importvolumen
(in Tonnen)

Land

physisches regulatives Reputations-
Risiko Risiko risiko

Weintrauben

3.149

2.081.176

Italien

Spanien

Frankreich

Siidafrika

Chile

Kaffee

4.188

1.261.228

Brasilien

Vietnam

Honduras

Peru

Athiopien

Bananen

729

1.182.907

Ecuador

Kolumbien

Costa Rica

Dom. Rep.

Peru

Kakao

3.204

1.167.886

Niederlande

Cote d’lvoire

Belgien

Indonesien

Ghana

Reis

327

448.490

Italien

Niederlande

Belgien

Spanien

Indien

Ananas

253

317.794

Costa Rica

Thailand

Siidafrika

Niederlande

Indonesien

Zuckerrohr

130

312.415

Indien

Swasiland

Brasilien

Danemark

Australien

Zitrusfriichte

350

298.054

Spanien

China

Niederlande

Italien

Argentinien

Tabelle 8: Die zehn gréften Wasserrisiken im Bereich Agrarprodukte von Importerzeugnissen nach Deutschland

Hoch M Medium I Gering ¥

*weitere Details siehe 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie
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Rund 70 % des weltweit genutzten Oberflichen- und Grundwassers werden in
der Landwirtschaft®” verbraucht, in Entwicklungsldndern sogar bis zu 90 %.%8
Viele der landwirtschaftlichen Nutzflachen liegen in semiariden Gegenden, die
aufgrund des Klimawandels vermutlich noch trockener werden.

Ein groBes Risiko fiir den Sektor ist der hohe Bedarf an Wasser innerhalb der
Bewisserung. Diese Tendenz wird durch den steigenden Konkurrenzkampf
zwischen Landwirtschaft, Urbanisierung und Industrialisierung und durch die
Folgen des Klimawandels von Ort zu Ort weiter ansteigen. Der Klimawandel wird
die Wasserversorgung und die Landwirtschaft insofern beeinflussen, als dass
Verschiebungen von Regenzeiten und Schneeschmelzen zu erwarten sind und die
Hiufigkeit und Schwere von Uberflutungen und Diirren zunehmen wird.”

Zwischen 15 und 35 % des in der Landwirtschaft verwendeten Wassers stam-
men aus nicht nachhaltigen Quellen. Hinzu kommt, dass die Landwirtschaft
jedes Jahr 60 % des von ihr benutzten Wassers verschwendet'*°. Die Landwirt-
schaft ist in vielen Landern der Hauptverursacher von Wasserverschmutzung.
Dies liegt an der Ausleitung von Schadstoffen und Sedimenten ins Oberfla-
chen- und/oder Grundwasser, einem Verlust an fruchtbaren Béden durch
schlechte landwirtschaftliche Praktiken sowie an Versalzung und Staunédssung
von bewéssertem Land.'** Gleichzeitig ist der Sektor abhéngig von Wasserres-
sourcen von guter Qualitdt, damit Nutzpflanzen nicht kontaminiert werden.

Die Wasserrisiken der in Deutschland produzierten Landwirtschaftsprodukte
sind vergleichsweise niedrig, da es hierzulande ausreichende Wasservor-
kommen und ein gut entwickeltes Wasserbewirtschaftungssystem gibt.
Dennoch konnten deutsche Hersteller und Handler Probleme mit gravieren-
den Wasserrisiken in ihren Wertschopfungsketten bei landwirtschaftlichen
Rohstoffen bekommen, die aus Gegenden mit Wasserproblemen importiert
werden. Besonders betroffen sind der Lebensmitteleinzelhandel- und der
Getrankesektor, da Wasser sowohl innerhalb der Wertschopfung als auch bei
der Weiterverarbeitung ein wichtiger Produktionsstoff ist.

Durchschnittlicher Wasser-FuBabdruck landwirtschaftlicher Erzeugnisse'®?:
Tomaten: 200 I’/kg
Orangen: 560 I/kg
Reis: 2.500 I/kg
Rindfleisch: 15.400 I/kg
Kaffee: 15.900 I/kg

*weitere Informationen zum Wasser-FuRabdruck siehe Exkurs 2



Abbildung 10: Aligemeine
Wertschdpfungskette fiir
den Lebensmitteleinzel-
handel und damit verbun-
dene Wasserintensitat und
-verschmutzung

Wichtiger Schritt in der
Wertschopfungskette Bl

Kann im Fall von vertikaler
Integration von landwirt-
schaftlichem Unternehmen
betrieben werden =

Wasserintensitét

Wasserverbrauch
Wasserentnahme

Wasserverschmutzung

Okotoxizitat
Versauerung
Eutrophierung

Weltweit ist die
Landwirtschaft mit
ca. 70 % der groBte

Wasserverbraucher. In
vielen Liandern gehen
durch veraltete und
schlecht gewartete
Systeme bis zu 70 % des
Bewisserungswassers
beim Transport zum
Feld verloren.

Rohstofflieferanten Produktion Vertrieb
Landwirtschaft Verarbeitung Transport
Erstverarbeitung Verpackung Vertriebszentren

Einzelhandler

Gastronomie

6 60 ¢

60 % 40% 1%
57% 42% 1%
29% 63 % 8%
24% 49% 27%
87% 13% 0%

Produktgebrauch
durch Verbraucher

Zubereitung von
Lebensmitteln und
Getranken

Essen und Trinken

0%
0%

0%
0%
0%
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vom Unternehmen beein-
flussbare Risiken

von den Flussgebiet-
Stakeholdern beeinflussbare

physisches Risiko

»Hohe Abhangigkeit von gro-
Ren Mengen an Sulwasser
fur den direkten Gebrauch.

- Trinkwasser ist eine Haupt-
zutat fur die Getrankeher-
stellung. Wasserknappheit
bzw. die Verunreinigung
von Wasserquellen zwingt
Abflllanlagen oder Pro-
duktionsstatten zur Schlie-
Bung oder zum Umzug.

» Weltweit wird das meiste
Wasser fiir den Anbau
von Nutzpflanzen bzw. fir
die Viehhaltung benétigt
(Zulieferer).

- Veranderte Niederschlags-
muster und schwere Dirren
und
Uberflutungen aufgrund des
Klimawandels kénnen den
Ernteertrag und die Qualitat
des Ertrags verringern und
den Wasserbedarf von
Nutzpflanzen und
Vieh erhéhen.

»Versorgung mit StiBwasser
(Quantitat) wird durch
steigende Nachfrage seitens
anderer Nutzer des Flussge-
biets knapper.

»Mdgliche Verschmutzung der
SuRwasserquellen (Qualitat)
durch andere Nutzer des
Flussgebiets.

» Aufgrund steigender Luft- und
Wassertemperaturen werden
gréRere Mengen Wasser
fir Bewasserung nétig sein,
wahrend gleichzeitig die
Wasserverdunstung zunimmt.

regulatives Risiko

» Zunehmender Wettbewerb
mit anderen Wassernutzern
im Flussgebiet kann zu einem
Entzug von Wasserrechten
fuhren.

» Eine strengere Regulierung
und verstarkte Durchsetzung
durch Regierungen kénnen
die Preise fur Frischwasser
und die Klarung von Abwas-
sern erhéhen.

- Unternehmen kdénnten
gesetzlich dazu ver-
pflichtet werden, innovative
Produktionstechnologien
einzusetzen, um die Auswir-
kungen auf die Wasservor-
rate zu reduzieren.

- Die Auswirkungen még-
licher Preiserhhungen
oder Veranderungen in
der Preisstruktur sind
unter Berlcksichtigung der
bendtigten Mengen enorm,
vor allem fiir Zulieferer in
der Landwirtschaft.

» Nicht existierende oder
eingeschrankte Regulierung
bzw. nicht existierende oder
eingeschrankte Durchsetzung
von Seiten der Regional-
regierungen kann die
Wasserquantitat und -qualitat
beeintrachtigen.

- Neuverteilung von Wasser-
rechten, wenn Regierungen
mehr Wasserrechte verteilt
haben, als Ressourcen
verfiigbar sind.

»In einem grenzliberschreiten-
den Flussgebiet haben die je
nach Land unterschiedlichen
Regulierungen und Durch-
setzungsmaflnahmen unter
Umstanden flussabwarts
verstarkte Auswirkungen auf
Quantitat und Qualitat des
Wassers.

» GroRe multinationale
Unternehmen sind oftmals
einfache Ziele fiir (lokale)
Regierungen.

- Lokale Unternehmen
werden u.a. hinsichtlich der
Steuern und Regulierungen
oftmals grof3en multina-
tionalen Unternehmen
vorgezogen.

Tabelle 9: Alilgemeiner Uberblick (iber wasserbezogene Risiken fiir den landwirtschaftlichen Sektor

Reputationsrisiko

»Verbraucher reagieren sen-
sibler auf Auswirkungen der
Lebensmittel- und Getran-
keherstellung auf die lokale
Umwelt und Bevdlkerung.

» Abwasser aus der Land-
wirtschaft und aus Lebens-
mittel-/Fleischverarbeitungs-
betrieben kénnen negative
Folgen fir die lokalen
SuRwasserressourcen und
Okosysteme haben und zu
einer moglichen Imagescha-
digung des Unternehmens
fuhren.

»Ein Ruckgang im wirt-
schaftlichen, sozialen und
korperlichen Wohlergehen
von Verbrauchern, ausgelost
durch mangelnden Zugang
zu sauberem Wasser, konnte
sich nachteilig auf das Markt-
wachstum von Einzelhandlern
vor Ort auswirken.

- Getrankehersteller sind oft
vertikal integriert und ver-
kaufen auf lokalen Markten
direkt an Endverbraucher.
Flaschenwasser, welches
in lokalen Quellen abgefiillt
und anderorts verkauft wird,
birgt grolRe Reputations-
risiken.

» Das Reputationsrisiko beson-
ders grofRer multinationaler
Unternehmen ist in lokalen
Gemeinden hoch, insofern sie
Waren exportieren.



Lander-Fallstudie Indien: Zuckerrohr

Anteil an weltweiter Produktion: 19 %3
Anteil an Importen nach Deutschland: 23 %'+

Die Zuckerrohrindustrie ist das zweitgroBte Agribusiness in Indien.*°® Rund

5 Mio. Hektar bzw. 3% von Indiens Bruttonutzfliche werden fiir den Anbau von
Zuckerrohr verwendet. Zuckerrohr macht ca. 7,5 % der Bruttowertschopfung der
landwirtschaftlichen Produktion des Landes aus.106 2011 war Indien der zweit-
groBte Zuckerrohrerzeuger der Welt und verantwortlich fiir 15 % der weltweiten
Produktion.'” Die wichtigsten Anbaugebiete sind die Zuckerrohrgiirtel von Uttar
Pradesh und Maharashtra, gefolgt von Tamil Nadu und Karnataka.'°® Die Zucker-
rohrproduktion ernéhrt in Indien 50 Mio. Landwirte und ihre Familien.?

Wassersituation

Indien bezieht sein Wasser hauptsichlich aus Regen und Schmelzwasser des
Himalayas. Rund 80 % der Wassermengen in den Fliissen entstehen wihrend
der vier bis fiinf Monate dauernden Monsunzeit im Siidwesten."® Viele Gegen-
den leiden unter starker Wasserknappheit vor dem Sommerregen und Uberflu-
tungen wihrend der Regenzeit. Die Verfiigbarkeit und Nutzung von Wasservor-
kommen sind in ganz Indien stark unterschiedlich und hingen in hohem MaBe
vom Klima und den sozialen Voraussetzungen ab. Zwar ist die Qualitit des Was-
sers in den meisten Oberldufen der Fliisse gut, doch der Wasserverbrauch in den
Stadten, der Landwirtschaft und den Industrien in Verbindung mit fehlenden
Klidranlagen in den mittleren und unteren Laufen der meisten Fliisse fiihrt zu ei-
ner starken Verschlechterung der Qualitit des Oberflichenwassers. Verschmut-
zungen durch Stéddte, Industrie und Landwirtschaft wirken sich iiberdies auf
das Grundwasser aus." Knapp 80 % der ungeklarten Abwisser aus den Stadten
flieBen in Fliisse." Dazu dringt aufgrund von Ubernutzung von Grundwasser-
reserven Salzwasser in Grundwasserleiter von Kiistenregionen ein, was negative
Folgen fiir die Ernte und den Erlés von Landwirten und Agrarindustrie hat.

Physische Risiken

Zuckerrohr zahlt zu den wasserintensivsten Anbaupflanzen. Rund 90 % der
Zuckerrohrproduktion ist bewissert.”s Da sich Indiens bedeutendste Anbau-
gebiete fiir Zuckerrohr in ,hochgradig” gestressten Wasserregionen befinden,
ist das operative Risiko fiir die Zuckerindustrie sehr hoch."4 Analysen ergaben,
dass Indiens Zuckerrohrproduktion in den letzten Jahren permanent angestiegen
ist. Eine Ausnahme bildeten Diirrejahre wie 2008, in denen die Produktion

im Vergleich zum Vorjahr um 45 % sank, da weniger Regen als sonst fiel."'s
Zuckermiihlen mussten aufgrund unregelmaBiger Monsunregen und Wasser-
knappheit durch sinkenden Grundwasserspiegel schlieBen."®

Weil die bewisserte Landwirtschaft in ganz Indien oft vom Grundwasser ab-
héngt ist sie anfillig fiir fallende Grundwasserspiegel und die sinkende Wasser
qualitdt von Grundwasservorkommen. Da auch die Oberflichenwasserverfiig-
barkeit zuriickgeht, setzen Landwirte pumpenbetriebene Brunnen fiir die
Bewisserung ein, wodurch der Grundwasserverbrauch kritisch ansteigt. Stau-
nisseerscheinungen (die Uberséttigung von Béden mit Wasser) werden in
Indien vor allem in Gebieten mit starker Bewisserung zu einem lokalen, aber
immer groBer werdenden Problem. In Punjab fiihrte es bereits zu einem mas-
siven Verlust von landwirtschaftlicher Nutzfliche."” Die Folgen des Klimawan-
dels werden die Situation weiter verschirfen. Laut Studien werden weite Teile
Indien noch vor 2025 von Wasserstress betroffen sein.

DAS IMPORTIERTE RISIKO Deutschlands Wasserrisiko in Zeiten der Globalisierung | 39



Ca. 35 Millionen
Bauern leben in Indien
vom Zuckerrohranbau.

Dabei braucht es knapp
2.200 Liter Wasser, um
ein Kilogramm davon
zu produzieren.

Vor Ort wird dabei
hauptséchlich bewés-
sert und saisonale
Diirren bedrohen die
Produktion.
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Regulative Risiken

Abwisser aus Zuckermiihlen enthalten einen hohen Anteil an organischen
Stoffen. Nicht oder nur teilweise geklarte Abwasser haben die Wasserqualitit
und aquatische Lebensrdume beeintrichtigt, was zu zahlreichen Konflikten
zwischen lokalen Gemeinden und der Zuckerindustrie gefiihrt hat. Ein aktu-
elles Beispiel ist eine Aktion des Punjab Pollution Control Board (PPCB): Es
schloss die Miihle von AB Grains Spirit im Ort Kirhi Afghana wegen Luft- und
Wasserverschmutzung in der Region.

In Indien sind die Verwendung, Verwaltung und der Besitz von Wasser oft eher
an Land oder an Bewésserungsstrukturen als an die Wasservorkommen selbst
gebunden; daher sind die Eigentumsrechte fiir Wasser kaum definiert. Daraus
entstehende Rechtsstreite sind oft komplex und kostspielig.'** Indien teilt sich
einige grenziibergreifende Fliisse mit Pakistan, Bangladesch und Nepal. Ab-
kommen iiber gemeinsame Wasserressourcen, vor allem mit Pakistan, konnen
zu Spannungen fithren.

Reputationsrisiken

Offentliche Diskussionen und regulative Sanktionen fiir Umweltprobleme im
Zusammenhang mit der Zuckerrohrproduktion und -weiterverarbeitung sind
fiir betroffene Unternehmen mit einem hohen Reputationsrisiko verbunden.
Nationale und internationale Pressemitteilungen konnen den Ruf des betroffe-
nen Unternehmens schadigen.




_

Lander-Fallstudie Vietnam: Kaffee

Anteil an weltweiter Produktion: 15 %'
Anteil an Importen nach Deutschland: 25,5 %'

Vietnam war 2012 das zweitgroBte Kaffeeproduzentenland der Welt.'23 Kaffee
liegt in Vietnam auf Platz zwei der wichtigsten landwirtschaftlichen Export-
giiter. Im Jahr 2012 — 2013 wurden 1,4 Mio. Tonnen Kaffee im Wert von

2,4 Mrd. € (3,03 Mrd. US$) bzw. 2 % des BIP exportiert.!2+

Kaffee: Wasserfakten

» Etwa 2,6 Mio. Menschen bestreiten mit der Kaffeeproduktion ihren Lebensunterhalt
—600.000 von ihnen sind Landwirte.'?

» Die Kaffeewirtschaft in Vietnam kann mit 3,5 t/ha die weltweit gréRten Ertrage und
die hochste Produktivitat vorweisen. 26

» Intensive Monokulturen zum Anbau von Kaffee bringen erhebliche Umweltauswir-
kungen mit sich, z. B. Entwaldung, Bodendegradation, Ubernutzung der Wasser-
ressourcen und intensiven Dingemitteleinsatz (2 t/ha/Jahr)."?

Wassersituation

Vietnam verfiigt iiber ergiebige Oberflichenwasservorkommen, von denen der
Rote Fluss und der Mekong 75 % tragen. Etwa 70 — 75 % des jahrlichen Ab-
flusses sind Folge des Monsuns (3 —4 Monate). In Verbindung mit einer nur
schwach ausgeprégten Infrastruktur zur Wasserspeicherung und Hochwasser-
regulierung fiihrt dies in der Regenzeit zu verheerenden Uberflutungen und

in der Trockenzeit zu duBerst niedrigen Wasserpegeln.’»® Die Verschmutzung
von Vietnams Oberflichen-, Grund- und Kiistengewéssern steigt. Das viet-
namesische Ministerium fiir Natiirliche Ressourcen und Umweltschutz stuft
viele Fliisse und Flussabschnitte aufgrund nachgelagerter Verschmutzungen
und Wasserverknappung durch Wasserkraftwerke und Bewésserungsanlagen
als graduell ,,tot“ ein. Grundwasservorkommen leiden unter Verschmutzung,
Versalzung, Ubernutzung und unzureichendem Management. Da 60 % des
gesamten vietnamesischen FlieBwassers auBerhalb der Landesgrenzen ent-
springen, haben die Nutzung und der Wasserverbrauch in den flussaufwérts
gelegenen Lindern groBe Auswirkungen auf die in Vietnam verfiigbaren
Wassermengen.'®

Physische Risiken

Rund 87 % des vietnamesischen Kaffeeanbaus werden bewissert.'3° Die Haupt-
probleme sind Uberwisserung und ineffizienter Wassergebrauch, was dazu
fiihrt, dass sich eine flichendeckende effiziente Bewisserung in naher Zukunft
zu einem der kritischsten Faktoren entwickeln kdnnte. Sinkende Wasserspiegel
in den Kaffeeanbaugebieten aufgrund exzessiver Wassernutzung und saisona-
ler Trockenbheit fiihren zu steigenden Bewésserungskosten und Ernteverlusten.
Hinzu kommt, dass fiir die Verarbeitung von Kaffee groe Wassermengen
benotigt werden. Prognosen zu den moglichen Folgen des Klimawandels fiir
Vietnam lassen befiirchten, dass das Wasserrisiko fiir die Branche steigen
wird. Dies ist auf die selteneren Regenfille, niedrigeren Pegelstdnde in Fliissen
und das Abfallen des Grundwasserspiegels, vor allem im Kaffeeanbaugebiet
des zentralen Hochlands, zuriickzufiihren.'s' Laut der Vietnam Coffee and
Cocoa Association sinken die Kaffeeertrige der Saison 2013/2014 im zweiten
Jahr in Folge aufgrund von Trockenheit und schweren Regenfillen im zentra-
len Hochland, in dem 90 % des vietnamesischen Kaffees angebaut werden.s> 133
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Entwaldung und Raub-
hau sowie die
Verschmutzung von
Wasservorkommen
bergen ein hohes
Reputationsrisiko fiir
Unternehmen, die an
Produktion und Handel
vietnamesischen
Kaffees beteiligt sind.

Vietnam ist eines der
wichtigsten Kaffeean-
baulédnder fiir Deutsch-
land. Der meiste Kaffee
ist bewdssert. Derzeit
versucht die Regierung
den Kaffeeanbau nach-
haltiger zu machen und
reduziert dabei auch
die Anbauflachen.
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Das Ministerium fiir Natiirliche Ressourcen und Umweltschutz erwartet bis
2020 einen Anstieg des nationalen Wassergebrauchs um insgesamt 48 %,
mit einem Anstieg von 30 % bei der Bewidsserung, 150 % beim stadtischen
Gebrauch und 190 % bei Industrie. Die konkurrierenden Bediirfnisse der un-
terschiedlichen Sektoren werden die Wassersituation in Vietnam weiter ver-
scharfen.

Regulative Risiken

Der starke Einsatz von Pestiziden und Diingemitteln auf Kaffeeplantagen und
Abfallprodukte aus der Verarbeitung der Kaffeebohnen verschmutzen die Was-
serwege und schaden der Umwelt. Regierungsbehoérden entwickeln ein zuneh-
mendes Bewusstsein fiir die Konsequenzen, die daraus fiir die Umwelt und
Bevolkerung entstehen. Bei Regierungen, Kaffeebauern und -hdndlern sowie
der weltweiten Nahrungsmittelindustrie setzt sich verstiarkt die Auffassung
durch, dass fiir einen produktiveren und umweltschonenderen Kaffeeanbau
nachhaltige Praktiken und eine Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen und
Naturschutzgruppen nétig sind.’3+ Das Ministerium fiir Landwirtschaft und
landliche Entwicklung Vietnams plant, bis 2020 die Anbaufliche fiir Kaffee-
bohnen von derzeit 530.000 auf 500.000 Hektar zu reduzieren, um die Kaffee-
produktion nachhaltiger und effektiver zu gestalten. Davon beziehen sich
20.000 Hektar Anbauflache auf die Provinzen Tay Nguyén (zentrales Hochland)
und Binh Phuoc.

Reputationsrisiken

Die intensiven Monokulturplantagen zum Anbau von Kaffee bringen enorme
Umweltkosten mit sich. Entwaldung und Raubbau sowie die Verschmutzung
von Wasservorkommen bergen ein hohes Reputationsrisiko fiir Unternehmen,
die an Produktion und Handel vietnamesischen Kaffees beteiligt sind. Derzeit
werden nur 10 % des in Vietnam angebauten Kaffees nach Nachhaltigkeits-
standards produziert (im Vergleich zu 75 % des Kaffees aus Lateinamerika).'s

P8 .I_g.-\.




Abbildung 11: Ubersicht
Uber die Lander, aus denen
Deutschland Chemikalien
importiert (basierend auf
importierten Tonnen)

=

Niederlande 25%
Belgien B 19%
Frankreich 9%
Polen 5%
Osterreich [ | 5%
Ver. Kdnigreich 4%
Italien | 3%
Spanien 3%
Tschech. Rep. H 3%
USA 2%
Andere

(143 Lander) 22%

Im Jahr 2011 wurden weltweit (nicht pharmazeutische) Chemikalien im Wert
von 1.181 Mrd. € (1.500 Mrd. US $) exportiert, was 8,4 % des weltweiten Waren-
handels und 13 % des internationalen Handels mit Industriegiitern ausmacht.
Innerhalb der Europdischen Union ist Deutschland der grofite's® und weltweit
der viertgr6te Chemikalienproduzent (nach China, den USA und Japan).

So wurden dort 2012 (nicht pharmazeutische) Chemikalien im Wert von etwa
150.758 Mio. € (191.463 Mio. US $) hergestellt.’” Auf der Liste der 40 groBten
Chemikalienproduzenten der Welt finden sich sechs deutsche Unternehmen.

So gut wie alle kiinstlichen Erzeugnisse werden mithilfe von Chemikalien her-
gestellt — mehr als 96 % aller Industriegiiter hingen von der Chemieindustrie
ab.’3® Die Chemiebranche besteht aus Basischemikalien (Petrochemikalien und
Derivate sowie anorganische Chemikalien), Spezialchemikalien (Hilfsstoffe fiir
Industrie, Maler- und Druckfarben, Pflanzenschutz, Farbemittel und Farbstoffe)
und Verbraucherchemikalien (Seife, Reinigungsmittel, Bleichmittel, Haar- und
Hautpflegeprodukte, dtherische Ole, Duftstoffe usw.). Andere Chemieunter-
nehmen bzw. -branchen (z. B. Metall, Glas, Elektro) nutzen eine Vielzahl der
Stoffe, die von der chemischen Industrie hergestellt werden.s?

Wichtigste Importlinder fiir Deutschland und deren Wasserrisiko
Die meisten Chemikalien-Importe nach Deutschland stammen aus euro-
paischen Landern und den USA (siehe Abbildung 11). Allerdings handelt es
sich hierbei haufig um Produkte im Verarbeitungsstadium der Wertschop-
fungskette bzw. um Unternehmen, die Rohmaterialien importieren und dann
wieder exportieren (siehe Exkurs 3). Europa selbst verfiigt tiber vergleichs-
weise wenige natiirliche Ressourcen und héngt fiir die Herstellung eigener
Chemieerzeugnisse stark von importierten Rohstoffen ab. Wiahrend sich der
Wiederausfiihrer jederzeit andern kann, wird das Rohstoffquellenland so lange
weiter produzieren, bis seine Reserven erschopft sind. Da verléssliche Daten zu
Importen von Chemierohstoffen nach Deutschland oft nicht eindeutig sind und
haufig Wiedereinfuhren enthalten, werden in Tabelle 10 die Wasserrisiken der
Liander dargestellt, die weltweit die meisten anorganischen Rohstoffe her-
stellen, die hauptséchlich in den Wertschopfungsprozessen der chemischen
Industrie benétigt werden°. Basierend auf Daten aus dem Jahr 2011 wird ge-
schétzt, dass die deutsche Chemiebranche folgende Rohstoffe verbraucht hat 4

» 21,7 Mio. Tonnen an organischen Rohstoffen
» 19 Mio. Tonnen fossile Brennstoffe (81 % Naphtha- und Ol-Derivate,
17% Erdgas, 2 % Kohle), davon 95 % importiert.'4?
» 2,7 Mio. Tonnen nachwachsende Rohstoffe (50 % Pflanzendle und
tierische Fette; 14 % Zellstoff, 12 % Zucker, 11 % Stirke, 7% Fasern und
4% andere Naturkomponenten), davon 65 % importiert.'43

» 20 Mio. Tonnen an anorganischen Rohstoffen (Mineralstoffe)

» Die wichtigsten anorganischen Rohstoffe sind (in absteigender Rangfolge)
Natriumchlorid, Kalkstein (,,Calciumoxid in Tabelle 10 aufgrund der
iiberwiegenden Abhéngigkeit der Chemieindustrie von Calciumoxid),
Kaliumkarbonat, Schwefel, Bauxit und Phosphorit (basierend auf Daten
von 2006).144
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Rohstoff

Top 5 Herstellungs-
lander weltweit

physisches regulatives Reputations-
Risiko Risiko risiko

Natriumchlorid

China

USA

Deutschland

Indien

Australien

Calciumoxid

China

USA

Indien

Russland

Japan

Kalisalze
(Kaliumkarbonat)

Kanada

Russland

Belarus

China

Deutschland

Schwefel

China

USA

Russland

Kanada

Saudi-Arabien

Bauxit

Australien

China

Brasilien

Indonesien

Indien

Phosphorit

China

USA

Marokko & Westsahara

Russland

Jordanien

nicht erneuerbare
organische Rohstoffe

Ol, Erdgas, Kohle — siehe das Kapitel iber Rohstoffe

nachwachsende
organische Rohstoffe

Pflanzendle und tierische Fette, Zellstoff, Zucker, Starke, Fasern — siehe das Kapitel
liber Landwirtschaft (zum Beispiel: Olpalme, Zuckerrohr)

Tabelle 10: Das Wasserrisiko fiir die funf fihrenden Lander (ausgehend von globaler Produktion im Jahr 2012'%) in

der Herstellung der wichtigsten Rohstoffe fiir die deutsche Chemieindustrie. Die finf Lander mit den weltweit grofiten
Vorkommen an Kaliumkarbonat, Bauxit und Phosphorit sind nicht die derzeit fihrenden Herstellungsléander. Diese Lander
konnten zum Teil aufgrund politischer Instabilitdt oder mangelnder Mittel ihre Ressourcen nicht erschlieRen.

Hoch M Mittel ' Gering

* weitere Informationen finden sich in Kapitel 3.1 Wasserrisikoanalyse und Methodologie
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Die Chemieindustrie
gehort zu den Branchen
mit dem hochsten
industriellen Wasserver-
brauch, wobei Wasser
zur Kiihlung den groRten
Anteil ausmacht.

Die Wertschopfungs-
ketten der chemischen
Industrie sind komplex
und viele der benotigten
Rohstoffe stammen

aus Liandern mit hohen
Wasserrisiken. Neben
der Rohstoffgewinnung
wird auch viel Wasser
zur Kiihlung gebraucht.

Wasserrisiko und Wasserintensitiit der Branche

Die Chemieindustrie gehort zu den Branchen mit dem héchsten industriellen
Wasserverbrauch, wobei Wasser zur Kiihlung den groBten Anteil ausmacht.
Auch zur Herstellung und Sauberung von Chemieerzeugnissen wird Wasser
bendtigt, genau wie fiir Dampferzeugung, Reinigung, sicherheitsrelevante
Tatigkeiten (z.B. Spriithflutsysteme) und Verwertungsprozesse.

Eines der groBSten Risiken fiir die Chemiebranche sind Verunreinigungen im
Verarbeitungsstadium, allerdings gilt dies nur fiir Linder mit unzureichenden
oder nicht existenten Regulativen und somit nicht fiir die Lander, von welchen
Deutschland seine Chemikalien hauptsachlich importiert. In Landern mit
laxen Kontrollen, in denen verunreinigtes und/oder erhitztes Wasser aus der
Chemieproduktion in den Wasserkreislauf gerét, drohen den beteiligten Unter-
nehmen regulative Risiken und Reputationsrisiken. Ansonsten liegt das grofte
Risiko bei der Rohstoffgewinnung (organisch und anorganisch) innerhalb der
Wertschépfungskette. Dabei ist bei der Gewinnung von Ol und Salzen und der
Herstellung von Schwefel das Wasserrisiko besonders hoch.

Einige wichtige Daten

»Im Jahr 2013 belief sich der Wasserverbrauch von BASF auf 5,7 Mio. m*® Wasser —
86 % davon fielen auf Kiihlung und 14 % auf die Herstellung.'6

» Die chemische Industrie hatte 1995 im Vergleich mit allen anderen verarbeitenden
Industrien in OECD-Landern den hdchsten Wasserverbrauch (43 %).147: 148

» 1986 flossen nach einem GroRbrand beim Chemiekonzern Sandoz mit dem L&sch-
wasser giftige Chemikalien in den Rhein. Dies fiihrte zu starken Verunreinigungen,
deren Beseitigung Jahre dauerte und in deren Folge etwa 500.000 Fische starben.4

»In den Niederlanden hat das Chemieunternehmen Dow Chemical ein Umkehr-
osmoseverfahren entworfen, mit dem taglich 10.000 m* kommunales Abwasser
behandelt und gesaubert werden konnen. '
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Abbildung 12: Alilgemeine
Wertschopfungskette der Rohstoff- . . !
Chemieindustrie und damit gewinnung Verarheitung |8 Endprodukte J§ Vertrieh and. Wertschop-J8 Verkauf
verbundene Wasserintensitat

und Verschmutzung

Tierische Grund- Petrochemi- Vertrieb Halbleiter Verkauf
und pflanz-  legende kalien von Chemie- . an Endver-
- . ) Automobil-
liche Stoffe chemische Industri erzeugnissen dustri braucher
' Prozesse ndustriegase industrie
Mineral- Svnthetisch B
rohstoffe ynthetische auwesen
Farbemittel, Ph tik
Rohstoff- Farbstoffe und armazeutika
abbau und Klebstoffe Sonstige
£ ; .
Orderung Sonstige Chemieproduktion

in Textil- oder

organische und . .
anorganische Metallmdustrle_
Chemikalien (Galvanotechnik)
Seifen, Reini-

gungsmittel,

Ole, Duftstoffe
Kunststoffe

Pestizide und

Dingemittel

Wasserintensitat 6000 6 0 A
Wasserverbrauch 90 % 6% 0% 2% 2% 1%
Wasserentnahme 85% 3% 0% 9% 2% 0%

Wasserverschmutzung 006 6 0 A
Okotoxizitat 93% 1% 0% 3% 2% 0%
Versauerung 31% 35% 0% 32% 1% 0%
Eutrophierung 96 % 1% 0% 3% 0% 0%
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vom Unternehmen
steuerbare Risiken

von den Flussge-
biets-Stakeholdern
steuerbare Risiken

physisches Risiko

» Eine diskontinuierliche oder riicklau-
fige Wasserversorgung fihrt zu
Einschrankungen bei deren industri-
eller Verwendung in der Produktion,
Materialverarbeitung, Sauberung
und insbesondere Kuhlung, fur die
das meiste Wasser benétigt wird.

- Mit der zunehmenden Verlegung
von Fertigungsstandorten in
Gebiete mit prekarer Wassersitu-
ation, wie z.B. dem Nahen Osten,
Indien und China, wird Wasser-
knappheit ein immer brisanteres
Thema werden.

- Bei stark verschmutztem Wasser
muss fur den Betrieb mdglicher-
weise ein eigenes Wasserreini-
gungssystem installiert werden.

»Versorgung mit StiBwasser
(Quantitat) wird knapper aufgrund
steigender Nachfrage seitens
anderer Nutzer des Flussgebiets.

- Mit der Verlagerung der chemi-
schen Industrie in Gebiete, in
denen starke Wasserknappheit
herrscht (physisch und wirt-
schaftlich), kann es vorkommen,
dass Unternehmen, die mit
den Gemeinschaften vor Ort im
Wettbewerb um Wasser stehen,
durch o6ffentlichen Druck ihre
Betriebslizenz verlieren.

»Mbgliche Verschmutzung der Suf3-
wasserquellen durch andere Nutzer
des Flussgebietes (Qualitat).

» Aufgrund steigender Luft- und Was-
sertemperaturen werden groRRere
Mengen Wasser fiir Kiihlung und
Betriebsablaufe noétig sein, wahrend
gleichzeitig die Wasserverdunstung
zunimmt.

regulatives Risiko

» Strengere Regulierungen und
ihre verstarkte behérdliche
Durchsetzung kénnten den Preis
fur StiRwasser- und Abwasserreini-
gung und -entsorgung in die Héhe
treiben.

- Unternehmen koénnten gesetzlich
dazu verpflichtet werden, inno-
vative Produktionstechnologien
einzusetzen, um die Auswirkun-
gen auf die Wasservorrate zu
reduzieren.

- Die Folgen einer potenziellen
Preissteigerung waren angesichts
der erforderlichen Mengen
betrachtlich.

»Unternehmen mussen zahlreiche
internationale, regionale und
nationale Standards einhalten.

- Die EU-Wasserrahmenrichtlinie
sieht vor, 33 prioritdre chemische
Stoffe aus dem Verkehr zu ziehen,
um die Wasserqualitat in wichtigen
Flussgebieten zu verbessern.

Die REACH-Verordnung der
EU nimmt die Industrie starker
in die Verantwortung, was die
Vermeidung von Umwelt- und
Gesundheitsrisiken angeht.

» GroRe multinationale Konzerne
bieten (regionalen) Regierungen
haufig eine leichte Angriffsflache.

- Lokale Unternehmen werden z.B.
in Bezug auf Besteuerung und
Regulierung haufig gegenuber
groRen multinationalen Konzernen
beglnstigt.

» Nicht existierende oder einge-
schrankte Regulierung bzw. nicht
existierende oder eingeschrankte
Durchsetzung von Seiten der
Regionalregierungen kann die
Wasserquantitat und -qualitat
beeintrachtigen.

»In einem multinationalen Flussge-
biet haben die je nach Land unter-
schiedlichen Regulierungen und
Durchsetzungsmafnahmen unter
Umstanden flussabwarts verstarkte
Auswirkungen auf Quantitat und
Qualitat des Wassers.

» Eine Anderung der Wasserrechte,
der Bepreisung oder der Abwas-
serreinigungsvorgaben kann zum
Verlust der Betriebslizenz oder
héheren Kosten fihren.

Tabelle 11: Aligemeiner Uberblick iber Wasserrisiken fiir die Chemiebranches 153

Reputationsrisiko

»Das Reputationsrisiko ist besonders
infolge von Unféllen und Auswir-
kungen von chemischen Produkten
auf Wasservorkommen und die
Umwelt sehr hoch (z.B. Unglick in
der Fabrik des US-Konzerns Union
Carbide im indischen Bhopal im
Jahr 19847%").

»Regierungen, Kommunen, NRO
und Unternehmen sind in Bezug auf
ihre eigene Wertschopfungskette
zunehmend besorgt angesichts
des starken Chemikalienaustritts
und der mdglichen Konsequenzen
fur Wasservorkommen und die
umgebenden Okosysteme.

»Durch Streitigkeiten mit Kommunen
vor Ort Uber den Zugang zu Wasser
besteht Gefahr flr Verlust der Be-
triebslizenz und des Markenimages.

» Die Abwasserentsorgung be-
eintrachtigt die Wasserqualitat,
was Folgen fir die weiteren
Wassernutzer und die aquatischen
Okosysteme hat.

»Herrscht in dem Flussgebiet
Wasserknappheit oder wird es
durch Abwasser verschmutzt, so
ist insbesondere der Ruf grofl3er
multinationaler Konzerne durch
Auseinandersetzungen mit Kommu-
nen vor Ort gefahrdet.

»Druck durch Endnutzer (Verbrau-
cher), die keine Produkte aus derart
betroffenen Flussgebieten kaufen
maochten.
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Lander-Fallstudie China; Chemieindustrie

Anteil an weltweiter Produktion: 28,7 %'
Anteil an Importen nach Deutschland: 2,9 %'55

China war 2011 mit 735 Mrd. € der weltweit leitend in der Chemikalienproduk-
tion (gegeniiber den 409 Mrd. € der USA, dem zweitgroBten Produzenten).'s®
Die Chemiebranche macht in China 10 % des BIP aus und ist der drittgroBte
Sektor des Landes.!s” Prognosen von KPMG zufolge wird die Chemieindust-

rie in China im Zeitraum 2013 — 2015 um 9 bis 11 % wachsen — ein stirkeres
Wachstum als in allen anderen chemieproduzierenden Lindern.'s®

Wassersituation

Ein Fiinftel der Weltbevoilkerung lebt in China. Gleichzeitig verfiigt das Land
iiber nur 7% der weltweiten SiiBwasserreserven.’s® China kann in neun grofe
Flussgebietsgruppen unterteilt werden, doch ca. 80 % der erneuerbaren Ober-
flichenwasserressourcen liegen im Siiden des Landes. Um diese ungleiche
Verteilung auszugleichen, wird derzeit ein grof3 angelegtes Wasserumleitungs-
projekt durchgefiihrt, um Wasser aus dem Siiden in den Norden zu transpor-
tieren. Dies kann unter Umsténden ernste Umweltfolgen fiir den Siiden nach
sich ziehen.

Die groBten Wasserprobleme Chinas sind: Ubernutzung des Grundwassers
und sinkende Grundwasserspiegel (besonders im Norden), Verschmutzung
(70 % der Fliisse und Seen Chinas sind stark verunreinigt, in 50 % der chinesi-
schen Stédte ist das Grundwasser verschmutzt, und iiber 30 % der Landflache
sind von saurem Regen betroffen®®) und akuter Wasserstress (in 44,7 % des
Landes'®"). Wassermangel und Diirren beeintréchtigen die wirtschaftliche Ent-
wicklung Chinas, da sie jahrlich direkte wirtschaftliche Verluste in Hohe von
27,56 Mrd. € (35 Mrd. US $) nach sich ziehen.**> Umweltkatastrophen sind

in China keine Seltenheit, und beinahe die Hilfte der 1.400 Zwischenfille im
Jahr 2005 ging mit Wasserverschmutzung einher.*3

Physische Risiken

In China werden iiber 45.000 Arten synthetischer Chemikalien hergestellt und
nach der Verwendung oft direkt in die Wasserwege abgeleitet.’® In den stadti-
schen Gebieten sind 20 % des als Trinkwasser genutzten Grundwassers verun-
reinigt, zum Teil mit gefdhrlichen krebserregenden Chemikalien.*s

Den Recherchen von Greenpeace China zufolge leiden die ohnehin schon
knappen Wasservorrite im Norden Chinas schwer unter dem Wasserverbrauch
der Kohle- und Chemieindustrie. Bis 2015 wird der Verbrauch der Kohle- und
Chemieindustrie weiter ansteigen und auf 25 % des jahrlichen Wasservolumens
des Gelben Flusses geschitzt.16¢

Regulative Risiken

Jede Region in China hat ein anderes Regulierungsumfeld, sodass Unternehmen
sowohl den lokalen als auch den nationalen Vorschriften besondere Beachtung
schenken miissen. Die Verantwortung fiir Wasserressourcen, Daten und Infor-
mationen, Errichtung von Infrastruktur, Umweltschutz, landwirtschaftliche
Entwicklung, Transport und andere wasserbezogene MaBnahmen liegt bei
Einrichtungen mit unterschiedlichen Interessen.'*”



Mit der Einfiihrung des ,,Gesetzes iiber die Verhiitung und Bekampfung von
Wasserverschmutzung® im Jahr 1984 (2008 iiberarbeitet) und dem Wasser-
recht im Jahr 2002 hat China gesetzliche Kontrollen eingefiihrt, um die
Nutzung von Wasserressourcen und die Verschmutzung von SiiBwasser zu
verhindern und zu kontrollieren. Einige der Bestimmungen des Wasserrechts
sehen neben strengeren Strafen fiir Verursacher von Umweltschidden auch
Einleitungsgenehmigungen, Sammelklagen der Bevolkerung gegen Umwelt-
siinder, bessere Standards sowie erhohte Transparenz und strenge Strafen bei
unzulénglicher Durchsetzung von Regierungsseite vor.'%8

Historisch gesehen ist es fiir Unternehmen in China giinstiger, Strafen wegen
Verschmutzung zu zahlen, als Praventionsmafnahmen umzusetzen. Dies geht
so weit, dass einige Unternehmen diese Strafzahlungen schon in ihr Budget
einplanen. Novellierungen des Gesetzes zur Kontrolle von Wasserverschmut-
zung haben jedoch dafiir gesorgt, dass Verschmutzern in schweren Fillen
Strafzahlungen in unbegrenzter Hohe drohen.®

Die Sicherung lokaler Industrien und Arbeitsplétze, Korruption in der Regie-
rung, der Wunsch, das schnelle Wirtschaftswachstum aufrechtzuerhalten und
ein Mangel an Durchsetzungsvermogen der nationalen Umweltregulierungs-
behorde (SEPA) haben den Kampf gegen Chinas Wasserprobleme von Seiten
der Regierung erschwert.””° Derzeit hort man, dass das Umweltschutzgesetz
von 1989 infolge der Umweltzerstérung in China zugunsten des Umweltschut-
zes iiberarbeitet wird.'”

Reputationsrisiken

Zunehmende interne Unzufriedenheit und Konflikte hinsichtlich Wasser-
zugang und Wasserqualitdt haben dazu gefiihrt, dass die Zentralregierung
und die Regionalregierungen verstéarkt unter Druck stehen, etwas gegen die
Wasserprobleme zu unternehmen. Ein wachsendes Umweltbewusstsein in
der chinesischen Bevolkerung geht mit stirkerem Aktivismus gegen Wasser-
verschmutzung einher. 2012 fanden etwa 187.000 Protestveranstaltungen
zugunsten der Umwelt statt — im Durchschnitt 500 Proteste am Tag.””

Die chinesische Regierung hat erstmals offiziell die Existenz von ,, Krebsdor-
fern“ eingerdumt, die sich haufig in der Nihe von Fabrikanlagen befinden. Die
Einwohner entnehmen ihr Trink-, Wasch- und Kochwasser aus Fliissen, die
mit giftigen Chemikalien verseucht sind.””? Dem Umweltministerium zufolge
stellen 40 % von mehr als 40.000 getesteten Fabriken der petrochemischen,
chemischen und pharmazeutischen Industrie eine ernste Gefahr fiir die 6ffent-
liche Gesundheit dar."#

2005 ereignete sich in Jilin eine Explosion in einem Chemikalienbetrieb, in
deren Folge der Songhua-Fluss mit 100 Tonnen Benzol verseucht wurde. Die
Anwohner berichteten von rotem und gelbem Leitungswasser.'”s Die Wasser-
versorgung fiir beinahe 4 Mio. Menschen in der Metropole Harbin in der
Provinz Heilongjiang wurde ausgesetzt.””® Die Regierung kiindigte daraufhin
Pléne fiir die Errichtung von iiber 200 ,Wasserschutzprojekten entlang des
Songhua-Flusses an und lieB eine Handvoll Gewerbe- und Industriebetriebe
schlieBen, um der schlimmsten Verunreinigungen Herr zu werden. Allerdings
geschehen in China nach wie vor viele Chemieunfille und es herrscht starke
Umweltverschmutzung. Dieses Beispiel zeigt, dass die chinesische Regierung
auch im Umweltbereich in kiirzester Zeit mit weitreichenden und harten
Reformen reagiert.
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Der Einzelhandel ist oft
innerhalb seiner Wert-
schopfungsketten von
Wasserrisiken betrof-
fen. Im Lebensmittel-
sektor ist das vor allem
die Landwirtschaft. Die
Verbraucher machen
bei Risiken jedoch
keine Unterscheidung.
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Indirekte Wasserrisiken: Einzelhandel und Finanzdienstleistungssektor

Die Wasserrisiken fur den Einzelhandel und den Finanzdienstleistungssektor sind
groftenteils indirekt, da sie haufig von Zulieferern (Einzelhandel, insbesondere

von der Landwirtschaft) und Investitionen bzw. den Landern, in die investiert wurde
(Finanzdienstleistungssektor), abhangen und nicht so sehr vom direkten Betrieb
(operatives Unternehmensgeschéaft). Die Landwirtschafts- und Verarbeitungsbetriebe
befinden sich nur selten im Besitz der von ihnen belieferten Einzelhandler. Gleiches
gilt fur das Anlageportfolio einer Bank. Obwohl im Finanzdienstleistungssektor alle
Wirtschaftsbereiche vertreten sind, gibt es einige Bereiche, in denen Wasserrisiken
besonders ausgepragt und leicht erkennbar sind.

Je nach Zulieferer bzw. Investitionsprojekt ist es u. U. keine Option, diesen einfach zu
wechseln (bei gleichbleibenden Mengen, Preisen und Volumina). Daher werden in der
Beziehung des Einzelhandels mit seinen Zulieferern und des Finanzdienstleistungs-
sektors mit seinen Investitionen neue Arten der Risikominderung benétigt sowie ein
gemeinsames Engagement zur Reduzierung.

Im Jahr 2012 trug der deutsche Einzelhandel 16 % zum BIP bei. Zwischen
2009 und 2012 ist die Branche jahrlich um durchschnittlich 1,8 % gewachsen.
Die Umsatzprognose fiir 2013 lag bei iiber 432 Mrd. € (548,64 Mrd. US$)."7
Innerhalb des Sektors ist der Lebensmitteleinzelhandel (LEH), dem neun der
zehn groBten Einzelhandelsunternehmen Deutschlands angehoren, fiir 32 %
des Gesamtumsatzes verantwortlich. Den zweitgroften Beitrag leistet der Be-
reich Mode und Accessoires mit einem Umsatz von 18,6 %. Kaufhduser und die
Bereiche Heim und Freizeit sowie Kosmetik und Korperpflege machen jeweils
weniger als 10 % des Gesamtumsatzes aus."”®

Wasserrisiko und Wasserintensitiit der Branche

Der Einzelhandel ist geringen direkten Wasserrisiken ausgesetzt, da die Be-
triebe in Deutschland anséssig sind und hier Wassermengen fiir Sduberungs-,
Kiihlungs- und Hygienezwecke von iiberschaubarem Ausmal einsetzen und
verschmutzen (siehe Abbildung 13 und Abbildung 14). Die indirekten Wasser-
risiken durch Zulieferer konnen dagegen betrichtlich sein, insbesondere fiir
Lebensmittel- und Bekleidungshéndler (siehe auch die Sektorbeschreibung in
3.2.1 Textil- und Bekleidungsindustrie und 3.2.3 Landwirtschaft). Landwirt-
schaftliche Erzeugnisse wiirden ohne Wasser nicht existieren: Es wird benotigt
fiir Bew#sserung, Sduberung, Verarbeitung, Stromerzeugung und Transport
und ist somit eines der wichtigsten Produktionsmittel der Branche. Die
Wasserrisiken von (z. B. landwirtschaftlichen) Zulieferern konnen sich also
erheblich auf das Wasserrisiko des Unternehmens auswirken, besonders in
gefdhrdeten Flussgebieten.




Abbildung 13: Allgemeine
Wertschdpfungskette
eines weiterverarbeiteten
Produkts des LEH

und damit verbundene
Wasserintensitat und
Verschmutzung

Wichtiger Schritt in der
Wertschopfungskette ll

Kann im Fall von vertikaler

Integration von landwirt-

schaftlichem Unternehmen
betrieben werden

Wasserintensitit

Wasserverbrauch
Wasserentnahme

Wasserverschmutzung

Okotoxizitat
Versauerung
Eutrophierung

Lager- .
haltung/ Einzelhandel EIIRa“rnketmg/ Verbraucher
Vertrieb
Zulieferer Waschen, Lagerver- Geschafts-  Strate- z.B. Zube-
von Lebens- Saubern waltung betrieb gisches reitung von
mitteln & Marketing Speisen und
Getranken, Kochen,. Transport We_rbe- und CRM Getranken
Konservieren, zu den aktionen
Haushalts- ) . .
produkten Einlegen Geschaften Zentralein-
Bekleidung, gbsﬁ_“”d kauf
USW. emise)
Transport ;ré)sctlézen,
L 3
zum Lager Fermentieren
(Tee, Kaffee)
Fermentieren
(Getranke,
Milchprodukte)
Spinnen, Farben
(Textilien)
59% 39% 1% 0% keine Daten  keine Daten
57% 41% 1% 0% keine Daten  keine Daten
27% 58 % 13% 2% keine Daten  keine Daten
19% 39% 42% 1% keine Daten keine Daten
87% 13% 0% 0% keine Daten  keine Daten

Einer Umfrage des CDP zufolge wussten im Jahr 2010 wenige Einzelhdndler, wel-
che ihrer betrieblichen Tatigkeiten in Gebieten mit Wasserrisiken stattfinden.”?
Wihrend einige Einzelhdndler der Ansicht sind, dass die Wasserprobleme ihrer
Zulieferer fiir sie nicht von Bedeutung sind, haben andere Einzelhéndler gute
Beziehungen zu verlidsslichen Zulieferern aufgebaut, die qualitativ und quanti-
tativ hochwertige und preisgiinstige Produkte liefern konnen. Wenn die Anfor-
derungen von Produkten in Zukunft durch Wasserrisiken (unzureichende Men-
gen, verschmutztes SiiBwasser, strengere staatliche Vorschriften oder ortliche
Konflikte) gefahrdet sind, miissen die Einzelhdndler den Lieferanten wechseln.

Fiir manche Rohstoffe (wie z. B. tropische Friichte, Gemiise im Winter, Baum-
wolle usw.) wird das Verlagern der Wertschopfungskette aber zukiinftig schlicht
keine Option mehr sein, weshalb Risikominderungsstrategien angepasst wer-
den miissen. Immer stirker begrenzte Landfldchen, eine wachsende Bevolke-
rung, veranderte globale Konsummuster und der Klimawandel — all dies wird
enorme Auswirkungen auf die Verfligbarkeit, Menge, Qualitét und letztlich
auch den Preis dieser Waren haben. Besonders beziiglich der Rohstoffe, die in
wasserarmen Regionen produziert werden, wird es unter nationalen und inter-
nationalen Einzelhdndlern verstarkt zu Konkurrenzkdmpfen um Produktbeziige
kommen. Dariiber hinaus haben Verbraucher ein zunehmendes Bewusstsein fiir
die sozialen und 6kologischen Kosten der von ihnen gekauften Produkte. Eine
damit verbundene Entwicklung, die sich im Einzelhandel immer stiarker durch-
setzt, ist das Einfiihren von verschiedenen Labels und Zertifizierungen.
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Um die Wasserrisiken von Zulieferern und Herstellern nachhaltig steuern zu konnen, miissen Einzelhéndler
damit beginnen, ihre produktbezogenen Risiken zu analysieren (auf Farm-, Fabrik- und Flussgebietsebene).
Je nach Art des Rohstoffs miissen die Einzelhdndler eine Méglichkeit finden, ihre Zulieferer und Hersteller
dabei zu unterstiitzen, auf eine nachhaltige Entwicklung der Wasserressourcen hinzuarbeiten, und zwar
neben MaBnahmen auf der Feld- oder Fabrikebene auch iiber das unmittelbare Umfeld des jeweiligen

Betriebs hinaus.

vom Unternehmen

steuerbare Risiken

von den Flussge-
biets-Stakeholdern
steuerbare Risiken

physisches Risiko

» Indirekte Wassernutzung;
Risiko daher begrenzt.

» Wasserknappheit oder
Verschmutzung von
Wasserquellen kdnnten
Lieferungen beeintrach-
tigen.

- Betrachtliche indirekte
Wassernutzung, beson-
ders durch landwirtschaft-
liche Zulieferer.

- Veranderte Nieder-
schlagsmuster, schwere
Dirreperioden und
klimabedingte Uber-
flutungen konnten die
Versorgung beeintrach-
tigen, da der hochste
Wasserverbrauch in der
Land- und Viehwirtschaft
zu verzeichnen ist und
da Trinkwasser bei der
Getrankeherstellung eine
unersetzliche Zutat ist.

»Recht gering dank eines
niedrigen Direktverbrauchs
und der Moglichkeit, bei
Unterbrechungen in der
Wertschopfungskette einen
anderen Zulieferer zu
beauftragen.

- Versorgung mit Suf-
wasser (Quantitat) wird
fur Zulieferer knapper
aufgrund steigender
Nachfrage seitens
anderer Nutzer des
Flussgebiets.

- Mégliche Verschmutzung
der StRwasserquellen
durch andere Nutzer des
Flussgebiets (Qualitat)
und damit verbundene
Auswirkung auf die
Produktqualitat.

regulatives Risiko

» Es bestehen voraussicht-
lich nur wenige direkte
Risiken.

» Die Risiken fir die Zu-
lieferer konnten allerdings
signifikant sein.

- Zunehmender Wettbe-
werb mit anderen Was-
sernutzern im Flussgebiet
kénnte zum Entzug von
Wasserrechten fiihren.
Strengere Regulierungen
und ihre verstarkte
behdrdliche Durchset-
zung kénnen den Preis
fur Stulwasser- und
Abwasserreinigung und
-entsorgung in die Héhe
treiben, was wiederum
zu Preiserh6hungen des
Produktes fiihrt.

» Es bestehen einige poten-
zielle Risiken fiir Zulieferer,
welche die Marktposition
des Einzelhandlers
betreffen kénnten:

- Nicht existierende

oder eingeschrankte

Regulierung bzw. nicht

existierende oder einge-

schrankte Durchsetzung
von Seiten der Regio-
nalregierungen kann die

Wasserquantitat und

-qualitat im Flussgebiet

beeintrachtigen.

In einem grenzuber-

schreitenden Flussgebiet

haben die je nach Land

unterschiedlichen Regu-
lierungen und Durchset-
zungsmafnahmen unter

Umstanden flussabwarts

verstarkte Auswirkungen

auf Quantitat und Qualitat
des Wassers.

Tabelle 12: Allgemeiner Uberblick iiber Wasserrisiken fiir den Einzelhandel
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Reputationsrisiko

»Fur Einzelhdndler am
akutesten, da die Verbrau-
cher ein immer starkeres
Umweltbewusstsein fir
die Folgen ihres Kon-
sums entwickeln und die
Bedingungen von Mensch
und Natur vor Ort in
ihre Kaufentscheidungen
integrieren.

» Griinde fiir Marken-
oder Rufschaden kénnen
sein:

- Landwirtschaftliche
Abflisse bzw. Abwasser,
die lokale Wasservorkom-
men und Okosysteme
beeintrachtigen konnten.

- Hoher Wasserverbrauch
in Gegenden, in
denen die Bevdlkerung
unter Trinkwassermangel
leidet.

- etc.

»Der Ruf kann dadurch
Schaden nehmen, dass
Produkte verkauft werden,
deren Herstellung sehr viel
Wasser in Anspruch nimmt
und die in Flussgebieten
mit hohem Wasserrisiko
produziert werden.

» Ein Ruckgang im wirt-
schaftlichen, sozialen und
kérperlichen Wohlergehen
von Verbrauchern, aus-
geldst durch mangelnden
Zugang zu sauberem Was-
ser, kdnnte sich nachteilig
auf das Marktwachstum
von Einzelhandlern vor Ort
auswirken.



Exkurs 4: EDEKA — einer der fiihrenden deutschen Einzelhandler

Um sich fiir die Zukunft abzusichern, ist eine wirtschaftliche Strategie nétig, in der der Ressourcenverbrauch an der
Ressourcenverfiigbarkeit ausgerichtet wird. StiBwasser spielt hierbei eine zentrale Rolle, da es immer knapper wird, je-
doch eine fur Einzelhandler wichtige Ressource darstellt und groe Auswirkungen auf die Umwelt hat. Fir EDEKA zahit
die verantwortungsvolle Wassernutzung daher zu den wichtigen Themen beim Erreichen verstarkter Nachhaltigkeit.

SlRwasser ist einer der festgelegten Schwerpunkte in der strategischen Partnerschaft fur Nachhaltigkeit. Gemein-
sam mit dem WWF wurden 2.300 Produkte der EDEKA-Marke auf Wasserrisiken innerhalb der geografischen
Produktionsgebiete analysiert. So kénnen Gebiete ermittelt werden, die hohen Wasserrisiken ausgesetzt sind und die
von Projekten zum nachhaltigen Wassermanagement profitieren wirden. Im Jahr 2014 fiihren EDEKA und der WWF
ein Pilotprojekt zum Bananenanbau durch, bei dem das Thema Wasser im Mittelpunkt steht. In Zusammenarbeit mit
dem WWEF und der GIZ testet EDEKA diesen umfassenden Ansatz zur Risikominderung anhand eines Projekts zum
Kartoffelanbau in Agypten.

Das Umsetzen und Uberwachen von Standards stellt fiir den Lebensmittelnandel aufgrund der schieren Anzahl an Produk-
ten, den weltweiten Ursprungslandern und der Lange der Wertschopfungsketten eine Herausforderung dar. Beginnend mit
den Eigenmarken arbeitet EDEKA weiter darauf hin, Wasserstandards in Unternehmensaktivitaten zu verankern, um die
Wassersituation so transparent wie méglich zu machen und Wasserrisiken verantwortungsvoll zu reduzieren.

Im Jahr 2012 trug der deutsche Finanzdienstleistungssektor mit 94.420 Mio. €
(119.913,4 Mio. US $), 3,5 % zum BIP bei.'** Der Finanzdienstleistungssektor
besteht aus vielen sehr unterschiedlichen Organisationen und Strukturen, die
verschiedene Geschaftsmodelle umfassen: Geschifts- und Investitionsbanken,
institutionelle Investoren und Versicherungsgesellschaften sowie eine Reihe
Intermediare. Viele Branchen der Realwirtschaft sind mit dem Finanzdienst-
leistungssektor verbunden bzw. werden von ihm beeinflusst. So sind sie
moglicherweise iiber Beteiligungs- und Finanzierungsportfolios bestimmten
Wasserrisiken ausgesetzt. Daher miissen Strategien zur Minderung des Wasser-
risikos an die jeweils aktuellen und auch nachfolgenden Geschiftsmodelle des
entsprechenden Finanzinstituts angepasst werden. Kreditinstitute und Unter-
nehmen der Realwirtschaft miissen zusammenarbeiten, um die richtigen Krite-
rien auszuarbeiten, Informationsanfragen zu beantworten um darauf aufbauend
gemeinsame Strategien entwickeln um relevante Wasserrisiken zu reduzieren.

Branchen- bzw. unternehmensbezogene Wasserrisiken werden von Finanzins-
tituten unterschiedlich aufgefasst: als Geschaftsrisiko wegen erhohter Ausfall-
wahrscheinlichkeit, als Wertminderung, als Investition oder Aktivposten oder
gar als neue Geschiftsmoglichkeit. So ist Wasserknappheit fiir Versicherer
eine Moglichkeit zur Geschaftserweiterung. Auf der anderen Seite sorgen sich
Unternehmen zunehmend wegen moglicher Versorgungsengpasse und werden
sich verstarkt iiber Versicherungen absichern.

Wasser stellt ein konkreter greifbareres Risiko dar als z. B. Risiken des Klima-
wandels, obwohl die beiden Faktoren eng miteinander verkniipft sind. Eine
wachsende Weltbevolkerung, nicht absehbare Folgen des Klimawandels,
anhaltende Urbanisierung und veranderte Konsummuster fithren zu einem
steigenden Wasserbedarf. Folglich wirken sich Risiken in Verbindung mit
Wasser immer starker aus und sind gleichzeitig durch den fortschreitenden
Klimawandel schwerer vorherzusehen.

Finanzdienstleister sollten groBes Interesse dran haben, die Risiken und
Wechselwirkungen zu kennen, denen ihre Kunden im Bereich Wasser ausge-
setzt sind. Der Eintritt dieser Risiken hitte aller Wahrscheinlichkeit nach di-
rekte Auswirkungen auf die Portfolios und Finanzierungs- und Investitionsta-
tigkeiten sowie den Geschiftsverlauf von Finanzdienstleistungsunternehmen.
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Nicht zuletzt wird ein stirkeres Bewusstsein auf Seiten der Offentlichkeit und
der Anteilseigner dazu fiihren, dass das Reputationsrisiko eines Finanzinstituts
steigt, wenn ein Kunde nur iiber ein unzureichendes System zum Wasserrisiko-
management verfiigt. Die Zahl der durch Kapitalanleger eingereichten Grund-
satzbeschliisse im Bereich Umwelt und Soziales ist in den letzten Jahren stark
angestiegen, insbesondere in den USA.#

Wasserrisiko des Sektors

Zu den typischen Risiken fiir Finanzdienstleistungen zdhlen saisonale Diirren
und Uberflutungen, schlechte Wasserqualitit sowie Verinderungen bei was-
serbezogenen Regulierungen verbunden mit dem Unternehmensportfolio. Ver-
sicherungsfirmen sollten wissen, wie widerstandsfihig ihre Kunden gegeniiber
Wasserrisiken sind und welche Risikomanagementstrategien sie anwenden, da
sie sowohl als Versicherer als auch als Investoren mit Folgen rechnen miissen.

Die Folgen des Klimawandels werden voraussichtlich zu hoheren versicherungs-
relevanten Wasserrisiken fiihren. Die teuersten Naturkatastrophen der letzten
zehn Jahre in Deutschland waren eine Uberflutung (Elbehochwasser 2002)
mit geschitzten Sachschidden in Hohe von 1.800 Mio. € (2.290 Mio. US $),

ein Hagelsturm (2011) mit Schidden in Héhe von 300 Mio. € (381 Mio. US $)
und sintflutartige Regenfélle (2008) mit Schiden in Hohe von 100 Mio. €

(127 Mio. US $).'*2 In anderen Gegenden wird der Klimawandel wahrscheinlich
zu geringeren Niederschligen fiihren, was vermehrte Versicherungsanspriiche
in Verbindung mit Diirren und Wasserknappheit nach sich ziehen kdnnte. Dies
konnte wiederum zur Folge haben, dass ganze Regionen oder bestimmte Pro-
dukte nicht mehr versicherbar sind. Berechnungen zufolge haben sich die wirt-
schaftlichen Folgen, die in Europa in den letzten 20 Jahren im Durchschnitt
pro Jahr durch Diirreperioden verursacht wurden, erheblich zugespitzt und
beliefen sich in jiingster Zeit auf jahrlich 6,2 Mrd. €.1%3

Verschiedene Kreditinstitute wenden zum Teil sehr unterschiedliche Strategien
zum Verstehen, Ermitteln und Messen potenzieller und realer Wasserrisiken
an. Wihrend manche sich aktiv gegen witterungsbedingte Einfliisse absichern,
versuchen andere, mit Unternehmen zusammenzuarbeiten, um die Risiken zu
verstehen, widerstandsfahiger zu werden und ihre Geschéftsmodelle an Ursa-
chen und Wirkungsweisen anzupassen. Manche Entwicklungsbanken haben
bereits groBe Fortschritte dabei gemacht, das Wasserrisiko in ihren Portfolios
zu verringern, indem sie ihren Kunden z. B. technische Hilfe anbieten (siehe
Exkurs 5). Offentliche und private Entscheidungstriiger befassen sich zuneh-
mend mit der Ausarbeitung und Umsetzung von Strategien zur Risikominde-
rung und mit neuen Technologien, um sich auf kiinftige Herausforderungen
sowie einen erh6hten Wasserbedarf und diverse Klimafolgen vorzubereiten.
Kreditinstitute sind fiir die wirtschaftliche Entwicklung von entscheidender
Bedeutung und konnen deshalb hier eine wichtige Rolle spielen. Wesentliche
Aspekte sind ein nachhaltiges Wassermanagement, eine effiziente Wasser-
nutzung, alternative Modelle der Wasserversorgung, Minimierung der Wasser-
verschmutzung sowie Wasserwiederaufbereitung — je nach den speziellen Ge-
gebenheiten im jeweiligen Flussgebiet.

Die Ursachen fiir Wasserrisiken sind zwar dieselben, doch muss jeder Finanz-
dienstleistungsbereich (einige der wichtigsten Bereiche finden sich in Tabelle
13) fiir sich herausfinden, wo Wasserrisiken bestehen, ob sie fiir sein Portfolio
und/oder seine Investition von wesentlicher Bedeutung sind und wie sie in die
jeweiligen Prozesse integriert werden sollten.



Finanzdienst-
leistungssektor

Geschifts- und
Universalbanken

Investitionsbanken
und Unternehmens-
finanzierung

Entwicklungsbanken
und andere staatlich
geforderte
Unternehmen

Private-Equity-
Beteiligungen

Vermogens-
verwaltung

Versicherungsfirmen

Riickversicherer

allgemeines Geschaftsmodell

Direkter Geldverleih an Kunden/
Unternehmen.

Unterstiitzen von Unternehmen bei der
Geldbeschaffung von anderen Firmen in
Form von Anleihen (Verbindlichkeiten) oder
Aktien (Eigenkapital).

Staatlich geférderte Organisationen

(z.B. Weltbank, KfW) tatigen Investitionen
in und vergeben Kredite an Unternehmen
und flr Infrastruktur in Entwicklungslandern.

Geschlossene Fonds, die in der Regel
Hauptbeteiligungen an Unternehmen
erwerben, die Privatunternehmen sind oder
nach der Ubernahme zu Privatunternehmen
gemacht werden.

Viele verschiedene Finanzdienstleistungen
aus mehr als einem Sektor; zumeist
Verwaltung von Drittmitteln.

Versicherungsschutz fur ausgewahite
Risiken und Ubertragung dieser Risiken auf
die Kapitalmarkte in anderer Form.

Umstrukturieren von Erstversicherungspoli-
cen, um sie an andere Investoren oder Ver-
sicherungsfirmen zu vermarkten, wodurch
Erstversicherer ihr Risiko reduzieren und
sich gegen hohe Verluste absichern.

mit Wasserrisiken verkniipfte
Prozesse (Beispiele)

Ausfallrisiko und Verschlechterung des Kre-
ditrisikos, wenn Unternehmen/Kreditnehmer
von Wasserrisiken betroffen sind (z.B.
Wasserknappheit beeintrachtigt Profite fir
die Agrarindustrie, was zu Zahlungsverzug
fuhrt).

Wasserrisiken in Verbindung mit Waren-
termingeschaften (z.B. Palmol, Getreide)
wirken sich direkt auf das Unternehmen
und die zukunftigen Preise an den Rohstoff-
markten aus (siehe Kapitel Landwirtschaft).
Dies kann die Fahigkeit zur Zinszahlung
und Schuldenbegleichung beeintrachtigen.

Ahnlich wie bei Privatkunden- und
Universalbanken, doch mit noch gréRerem
Reputationsdruck fiir eine nachhaltige
Finanzierung.

Schlecht gehandhabte Wasserrisiken
verringern die Rendite und die Riickzahlung
von Kapital bzw. Optionen bei Bérsen-
gangen.

Der Wert der Investitionen, die in der Ver-
maogensverwaltung getéatigt werden (Kauf
von Anteilen, Sachanlagen usw.), kann
erheblich gemindert werden. Investoren
tragen zudem ein hohes Reputationsrisiko,
da sich die realen oder vermeintlichen
Folgen der Geschaftstatigkeit einer Firma
fur die Menschen und 6kologischen
Lebensrdume vor Ort negativ auf den
Ruf des investierenden Unternehmens
auswirken konnen.

Zusatzliche Risiken fir Kunden und somit
vermehrte Versicherungsanspriche kdnnen
entstehen, wenn durch hydrologische
Veranderungen in Flussgebieten hervorge-
rufene Wasserrisiken unterschatzt werden;
auch Regulierung und Reputation sind
Risikofaktoren.

Versicherungsanspriiche entstehen durch
Betriebsunterbrechung, verursacht durch
regulative Eingriffe oder Naturkatastrophen
wie Diirren oder Uberflutungen. Haus-/
Sachversicherungen (Schaden aus Uber-
flutung, Feuer) und Haftpflicht-/Schaden-
versicherungen (Schadenforderung wegen
gesunkener Wasserqualitat/-quantitat
aufgrund von Verschmutzung/Ubernutzung)
sind besonders betroffen.

Tabelle 13: Einige der wichtigsten Finanzdienstleistungsbranchen und Beispiele flr entsprechende Wasserrisiken
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vom Unternehmen
steuerbare Risiken

von den Flussge-
biets-Stakeholdern
steuerbare Risiken

Tabelle 14: Aligemeiner Uberblick tiber Wasserrisiken fiir den Finanzdienstleistungssektor
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physisches Risiko

» Finanzielle Risiken von

Anlagegutern, Kreditneh-
mern, Rohstofflieferanten
und Kunden durch
Unterschatzung der
potenziellen Auswirkungen
von Wasserrisiken wegen:
- mangelnden Verstandnis-
ses von Wasserrisiken
- Informationsmangel bzw.
fehlender wasserbezoge-
ner Risikobewertungsver-
fahren.

» Wasserrisiken unterschei-

den sich je nach Kunde
und Zulieferer, abhangig
von der Branche und den
jeweiligen Flussgebieten.

» Den meisten Kreditinstitu-

ten und Versicherungsfir-

men ist das Wasserrisiko

ihrer Kunden bzw. Zuliefe-
rer noch nicht bewusst.

- Die Verfligbarkeit von
SiRwasser (Quantitat)
kénnte aufgrund einer
erhéhten Nachfrage
durch andere Nutzer des
Flussgebiets gefahrdet
sein, und andere Fluss-
gebietsnutzer kdnnten
SiuRwasserquellen
verunreinigen (Qualitat).

regulatives Risiko

» Strengere Regulierungen

und ihre verstarkte

behdérdliche Durchsetzung

koénnten den Preis fir SUR-
wasser- und Abwasserrei-
nigung und -entsorgung in
die Hohe treiben und damit
die Ertragskraft von Anla-
gegutern, Kreditnehmern
und Rohstofflieferanten
mindern.

- Gesetze, die Un-
ternehmen dazu
verpflichten, innovative
Produktionstechnologien
einzusetzen, um die
Auswirkungen auf
die Wasservorrate zu
reduzieren.

- Potenzielle Preiserho-
hungen bzw. veranderte
Preisstrukturen.

» Versicherer kdnnten durch

Regulierungsbehérden
dazu verpflichtet werden,
mehr Wasserrisiken
abzudecken.

- Dies kann zu groRReren
Unsicherheiten und
vermehrten moglichen
Versicherungsan-
sprichen fihren, was
wiederum die Preise
und gar die Prasenz in
bestimmten Landern
beeinflussen kann.

» Nicht existierende oder

eingeschrankte Regulie-

rung bzw. unzureichende

oder eingeschrankte

Durchsetzung von Seiten

der Regionalregierung

kann die Wasserquantitat
und -qualitat im Flussge-
biet beeintrachtigen und
damit finanzielle Risiken
verscharfen.

- z.B. wenn Regierungen
mehr Wasser verteilen,
als verfugbar ist; wenn
das Flussgebiet Teil meh-
rerer Lander ist, in denen
sich die Regulierungen
und deren Durchsetzung
stark unterscheiden; oder
wenn die Vorschriften nur
unzureichend durchge-
setzt werden.

Reputationsrisiko

» Anlagegiiter, Kreditnehmer

und Rohstofflieferanten

in Branchen mit hohem

Wasserrisiko kénnen sich

negativ auf das Ansehen

auswirken.

- Generell entwickeln
Offentlichkeit und
Versicherungskunden
zunehmend Bewusstsein
fur mégliche Aus-
wirkungen auf die Umwelt
und Menschen vor Ort.

» Risiko, dass Versiche-

rungsanspruche nur zum

Teil von Versicherern

abgedeckt werden, die

Kunden jedoch eine

vollumfangliche Abdeckung

erwarten.

- Sicherstellen, dass Kun-
den den Faktor Wasser in
ihren Versicherungspoli-
cen verstehen.

» Anlageguter, Kreditnehmer

und Rohstofflieferanten in

Gegenden (Flussgebieten)

mit hohem Wasserrisiko

kénnen sich negativ auf
das Ansehen auswirken.

- Dies kann selbst dann
der Fall sein, wenn die
Kapitalanlage an sich
hocheffizient ist und nicht
zur Wasserverschmut-
zung beitragt.



In den letzten Jahren hat sich im Finanzdienstleistungssektor ein zunehmen-
des Bewusstsein fiir Wasserrisiken und damit auch fiir die Bedeutung ange-
messener Strategien zur Risikominderung herausgebildet. Initiativen wie die
Aquator-Prinzipien und die UN-Prinzipien fiir nachhaltiges Investieren haben
zur Sensibilisierung und zur Priorisierung von Wasserrisiken beigetragen.
Aus dem Globalen Wasserbericht 2013 des CDP geht hervor, dass die Zahl der
Kapitalanleger, die tiber das CDP Wasserdaten von Unternehmen angefragt
haben, sich in den letzten drei Jahren vervierfacht hat. Einige der wichtigsten
deutschen Institute — Allianz Gruppe, Bayern LB, Deutsche Bank, Generali
Deutschland Holding AG und KfW Bankengruppe — gehoren zu den Investo-
ren, die sich dem CDP angeschlossen haben.®+ Offen ist bisher jedoch noch die
Frage, wie die Investoren diese Informationen weiter verwenden bzw. verwen-
den sollen.

Exkurs 5: DEG — Unternehmerische Entwicklungszusammenarbeit

Die DEG, eine Entwicklungsbank und Tochtergesellschaft der KfW, investiert in Pro-
jekte, die in Entwicklungs- und Schwellenlandern zur nachhaltigen Entwicklung aller
Sektoren beitragen, von der Landwirtschaft Giber Infrastruktur und Fertigung bis hin

zu Dienstleistungen. Daruber hinaus investiert die DEG auch in den Finanzsektor, um
vor Ort den einfachen Zugang zu Finanzmitteln zu erméglichen. Derzeit stellt die DEG
etwa 12 Mrd. € an Mitteln bereit, um unternehmerische Investments weltweit zu unter-
stitzen, und hat im Laufe der Zeit mit Gber 1.700 Unternehmen zusammengearbeitet.

Die DEG wendet fir die Umwelt- und Sozialpriifung bei allen ihren Investitionen
systematisch die IFC Performance Standards (IFC PS) an. Alle Projekte werden nach
diesem internationalen Standard gepruft, es werden Liicken ermittelt und Roadmaps
festgelegt. Hierbei einigen sich die DEG und ihre Kunden darauf, wie auf lange Sicht
Konformitat mit den Vorgaben erreicht werden kann. Wasser und wasserbezogene
Okosystemleistungen sind aus dkologischer und sozialer Sicht als entscheidend
einzustufen, besonders da sie Schlusselindikatoren fir Klimafolgen sind. Da die IFC
PS kein Instrument zur Bewertung der unternehmens- und flussgebietsbezogenen
Wasserrisiken an sich bereitstellen, hat der WWF gemeinsam mit der DEG ein sol-
ches Instrument erarbeitet. Die DEG-Nachhaltigkeitsabteilung wendet dieses Instru-
ment seit 2012 fir ihre Due-Diligence-Priifungen fir und mit ausgewahlten Kunden in
risikoreichen Branchen und Regionen an. Es sorgt bei der Umwelt- und Sozialpriifung
fur einen héheren Nutzen und liefert zusatzliche Informationen. Auerdem hilft es bei
der Festlegung und Priorisierung von MaRnahmen.

Ein Beispiel fur MaBnahmen zur Minderung unternehmensbezogener Wasserrisiken
ist das Installieren von Wasseraufbereitungsanlagen in der Textilindustrie in Bangla-
desch und der Lederindustrie in Vietnam, ermdglicht durch direkte Investitionen der
DEG oder durch begleitende Maflnahmen, die mithilfe von Mitteln der DEG oder des
Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) fi-
nanziert werden. Die Beeinflussung flussgebietsbezogener Risiken stellt eine gréRere
Herausforderung dar, da hierzu die aktive Mitarbeit lokaler und nationaler Regierun-
gen und anderer wichtiger Interessenvertreter bendétigt wird. Ein beispielhafter Ansatz
wurde in Panama durchgefiihrt — die DEG unterstitzte eine Wasserkraft-Initiative

fur den Rio Chiriqui Viejo, um die kumulativen Effekte und Risiken existierender und
neuer Wasserkraftprojekte entlang des Flusses zu bewerten.
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Indenletzten-100 Jahren sind50 % der.Feuichtqehicte weltweit %
verschwunden.-Die Feuchtoebiete des Amazonas zdhlen zu-den
artenreichisten:Gebieten auf der Welt. Diese fiir Mensch und Natur -
wertvollen Systeme werden durch die rapide wirtschaftliche Ent="
wicklingimmer starker bedroht und-dezimiert.




Die Wasserrisiken eines Unternehmens sind je

nach Betriebsweise und Wertschopfungskette

unterschiedlich. So bekommt beispielsweise die

Landwirtschaft die Folgen direkt zu spiiren, wih-

rend sich der Einzelhandel indirekten Auswirkun-

gen ausgesetzt sieht — obwohl beide Sektoren von
denselben Risiken betroffen sind. Das Risiko wird oftmals nicht durch das
Unternehmen selbst hervorgerufen, sondern durch das Zusammenwirken ver-
schiedener Stakeholder bei der Nutzung derselben Wasservorrite verursacht.
Unternehmen konnen daher diese sogenannten ,,gemeinsamen Wasserrisiken
kaum intern bzw. alleine 16sen. Vielmehr miissen auf lokaler Ebene bzw. Fluss-
gebietsebene MafBnahmen ergriffen werden, was die Zusammenarbeit mit an-
deren Stakeholdern oder Regierungen voraussetzt.'s

Water Stewardship ist mehr als nur effiziente Wassernutzung. Es bedeutet,

zu einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Bewirtschaftung der Sii53-
wasserressourcen beizutragen und Losungen fiir ,gemeinsame Risiken® in
einem Flussgebiet zu entwickeln. Die Ursachen fiir Wasserrisiken liegen haufig
nicht allein in der Verfiigbarkeit oder Nutzung von Wasser, sondern in den
Verwaltungsstrukturen vor Ort. Effizientere Verfahrensweisen im eigenen Un-
ternehmen werden angesichts erhohter Wassernutzung durch einen Wettbe-
werber oder eine lokale Gemeinschaft nicht viel ausrichten, wenn das gesamte
Flussgebiet nicht nachhaltig bewirtschaftet wird. Wasser ist daher im wahrsten
Sinne des Wortes eine gemeinschaftliche Ressource, fiir die alle gleichermafBen
verantwortlich sind.#

Dementsprechend sollte eine nachhaltige Geschéftstatigkeit nicht nur als Teil
der sozialen Unternehmensverantwortung (Corporate Social Responsibility —
CSR) betrachtet werden. Es gibt handfeste wirtschaftliche Griinde dafiir,
warum Unternehmen auf eine nachhaltige Versorgung abzielen. Denn der Zu-
gang zu sauberem Wasser erhilt die Produktion und damit die Profitabilitét
aufrecht. Unternehmen verstehen, dass allein aus CSR-Griinden ergriffene
WassermafBnahmen kaum dazu beitragen werden, grundlegende Wasserrisiken
anzugehen.

Unternehmen, die ihre eigene Situation verstehen, konnen durch Wasserrisiko-
Strategien das Risiko reduzieren. Um gute Water Stewards zu werden, diirfen
Unternehmen nicht wie bisher nur auf kurzfristigeLosungen und Initiativen
setzen. Vielmehr miissen sie Wasser als strategischen und wichtigen Geschifts-
faktor begreifen, von dem Gewinne und langfristige Wachstumsmoglichkeiten
abhingen.'®”

Water Stewardship'®

Water Stewardship bezeichnet eine sozial gerechte, 6kologisch nachhaltige und
wirtschaftlich vorteilhafte Art der Wassernutzung, die durch einen Prozess erreicht
wird, der alle Stakeholder einbindet und MalRnahmen vor Ort und im Wassereinzugs-
gebiet beinhaltet. Gute Water Stewards kennen ihren eigenen Wasserverbrauch, ihr
Einzugsgebiet und die gemeinsamen Risiken, die die Wasserbewirtschaftung, den
Wasserhaushalt und die Wasserqualitat betreffen. Auf dieser Grundlage ergreifen sie
alleine oder kollektiv wirksame MafRnahmen zum Nutzen von Mensch und Natur.
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4.1 Water Stewardship - Schritt fiir Schritt

Da die Verminderung von Wasserrisiken sehr komplex sein kann, greifen immer mehr Unternehmen auf An-
sétze wie das Water Stewardship-Modell des WWF zuriick. Mithilfe des Water Stewardship-Modells kann ein
Unternehmen seine internen und externen Wasserrisiken reduzieren. Unternehmen sind damit in der Lage,
zu einem nachhaltigen Wassermanagement vor Ort beizutragen, indem sie sich z. B. fiir eindeutigere und kon-
sistente Gesetze und Regulierungen zum Wasserverbrauch einsetzen.'®? Die MaBnahmen, die jedes einzelne
Unternehmen im Rahmen seines Water Stewardship-Programms ergreift, miissen dafiir je nach Branche,
Lage und politischem und sozialem Gewicht individuell geplant und angepasst werden.

Beeinflussung offentlicher Strukturen

» Interessenvertretung, Beeinflussung bzw. Lobbyarbeit, Partnerschaften, finanzielle Hilfe,
Forderung oder institutionelle Starkung auf lokaler, bundesstaatlicher und nationaler Ebene sowie
im Einzugsgebiet

Gemeinsames Handeln

» Einbeziehen von Interessenvertretern auf verschiedenen Ebenen (globale Foren sowie lokale Wasser-
gruppen), z. B. durch Teilnahme an 6ffentlichen Foren zum Wassermanagement, Unterstiitzen von
Gewasserschutzprojekten, Partnerschaften zur Biindelung technischer, finanzieller und personeller
Ressourcen zum Schutz von SiiBwasserressourcen und Teilnahme an kollektiven Manahmen fiir ein
besseres Wassermanagement

Wasserbewusstsein

» Bewusstsein auf hochster Entscheider-Ebene fiir globale Herausforderungen im Bereich Wasser, die
Abhéngigkeit des Unternehmens von SiiBwasser sowie fiir den Grad der Wasserrisiken, dem das Unter-
nehmen ausgesetzt ist

» Internes Bekenntnis der Geschéftsfithrung gegeniiber Werksleitern, Zulieferern und Beschaftigten

» Bewusstsein dafiir, wie das Unternehmen von auBen wahrgenommen wird, z. B. von Flussgebiets-
Stakeholdern, der Presse und den Verbrauchern

Abbildung 15: Water Stewardship — Schritt fir Schritt
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BEEINFLUSSUNG OFFENTLICHER STRUKTUREN

Regierungen sind motiviert, Flussgebiete nachhaltig zu
bewirtschaften und dafiir zu investieren

GEMEINSAMES HANDELN

Unternehmen, Gemeinden, der 6ffentliche Sektor und
Nichtregierungsorganisationen ergreifen gemeinsam
MaBnahmen zur Problemlésung

WASSERBEWUSSTSEIN

Unternehmen, deren Zulieferer und Kunden haben ein
Bewusstsein fiir die globalen Herausforderungen im
Bereich Wasser und ihre Abhéngigkeit von StiBwasser
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Exkurs 6: Water Stewardship im WWF

2005 begann der WWF Untersuchungen zum ,Wasser-FuRabdruck® anzustellen, um
neue Dialoge mit Unternehmen und Regierungen anzustoRen. Dabei wurden bereits
wichtige Fragen zu Wasserrisiken einzelner Unternehmen erkennbar. Mit der Zeit hat
sich der Ansatz des WWF in diese Richtung erweitert, und das Water Stewardship-
Programm wurde entwickelt, das u.a. auf die Durchfiihrung von Projekten in Fluss-
gebieten abzielt. Im Rahmen des Programms sollen Unternehmen zu guten ,Water
Stewards” entwickelt und beispielhafte Losungsansatze fiir die gemeinschaftliche
Reduzierung von Wasserrisiken in Flussgebieten umgesetzt werden.

Der WWF hat dazu mit einigen Unternehmen strategische Stewardship-Partnerschaf-
ten abgeschlossen. Diese Unternehmen, kommen aus unterschiedlichen Wirtschafts-
sektoren und haben sich zur Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Mafinahmen
mit anderen Akteuren in den betroffenen Flussgebieten verpflichtet. Mit diesem Ansatz
will der WWF ein Umdenken in der Unternehmenslandschaft, bei wichtigen Finanz-
dienstleistern und Wirtschaftsinitiativen erreichen und zu konkreten Verbesserungen
der Wassersituation vor Ort beitragen.

Die Alliance for Water Stewardship (AWS) ist eine gemeinnitzige Initiative, die der
WWEF gemeinsam mit Organisationen wie The Nature Conservancy, CDP und dem
UN Global Compact gegriindet hat, um Water Stewardship in betroffenen Gebieten
zu férdern. Im Zentrum der AWS ist ein internationaler Water Stewardship-Standard
sowie ein Zertifizierungssystem, mit dem Unternehmen nachweisen kdnnen, dass sie
sich bemiihen, ihr Wasserrisiko zu mindern und den Herausforderungen im Bereich
Wasser sowohl unternehmensintern als auch im Flussgebiet zu stellen. Letztlich soll
der AWS-Standard den beteiligten Unternehmen sowie den Menschen, die dieselben
Wasservorréte nutzen, und dem gesamten Okosystem zugutekommen.

Der AWS-Standard ist fir jede Art von Unternehmen in jeder Branche geeignet und
umfasst sechs Schritte:

QUNTIN-EBENE

GRUND-EBENE

NiLi3gyyan
CIENY ERE

Neben individuellen Water Stewardship-Projekten ist der AWS eine Mdglichkeit fiir
Unternehmen, sich zu der Reduktion von Wasserrisiken strategisch aufzustellen.



Englischsprachige WWF-Publikationen zum Wasser-FuRabdruck, Wasserrisiken und
Water Stewardship stehen im Internet unter www.panda.org/water zur Verfligung.
Informationen zum AWS finden Sie unter www.allianceforwaterstewardship.org

Exkurs 7: Die Water Futures Partnership der GIZ

Die GIZ'® sieht Wasserrisiken in vielen der Lander, in denen sie aktiv ist, groRtenteils
als eine Folge von Verwaltungsproblemen an. Ein gutes Wassermanagementsystem
kann zu der gesellschaftlichen Anpassung beitragen, die nétig ist, um einen nachhal-
tigen Ausgleich zwischen Wasserangebot und -nachfrage zu schaffen. Zwar haben
viele Unternehmen damit begonnen, Malnahmen zur Verringerung ihrer Wasserfol-
gen und zur Minimierung des Reputationsrisikos zu ergreifen, doch aus Sicht der GIZ
nehmen viele von ihnen die Chance zur Beseitigung der Ursachen von Wasserrisiken
nicht wahr, die in schwach ausgepragten Kapazitaten firr ein nachhaltiges Wasser-
management liegen.

Mit der Water Futures Partnership, einem strategischen Biindnis zwischen SABMiller,
dem WWEF, der GIZ (im Auftrag des BMZ), EDEKA, The Nature Conservancy und
dem internationalen Water Stewardship-Programm (finanziert durch das BMZ/DFID),
fordert die GlZ-Partnerschaften zwischen Regierungen, Unternehmen und zivilge-
sellschaftlichen Organisationen zur Verbesserung der Wassernutzung, der Wasser-
bewirtschaftung und der Kapazitaten fir Wassermanagement. Die GIZ hilft bei der
Koordinierung von Partnerschaften, gibt partizipative Wasserrisikogutachten in Auftrag
und erarbeitet Aktionsplane unter Einbindung aller Akteure. Ihr Hauptziel ist es, fir
bestimmte Partnerschaften die strategischen Manahmen ausfindig zu machen,
Ressourcen wirksam einzusetzen und die Kapazitaten der Akteure fiir die Erarbeitung
und Umsetzung eigener Lésungen zu erweitern.

In Stdafrika ist die GIZ beispielsweise eine Partnerschaft mit dem Chemiekonzern
Sasol, der Stadtverwaltung in Emfuleni, dem Ministerium fir Wasserangelegenheiten
und der firr das grenziiberschreitende Flussgebiet gegriindeten Orange-Senqu River
Commission (ORASECOM) eingegangen, um die Wasserentnahmen aus dem bereits
unter Knappheit leidenden Vaal-Flusssystem zu reduzieren. Wahrend Sasol seit
Jahren in betriebsinterne MafRnahmen zur Wassereffizienz investierte, gingen in der
stromaufwarts gelegenen Gemeinde Emfuleni 44 % des Wassers verloren, bevor es
Uberhaupt an zahlende Kunden weitergeleitet werden konnte. Die GIZ unterstiitzte
Sasol bei der Umverteilung seiner Investitionen zur Reduzierung der Wasserverluste
in Emfuleni. Sogenannte ,Water Conservation Warriors* in einheitlichen Uniformen
machten auf das Problem aufmerksam, und Installateure vor Ort reparierten die Was-
serlecks. Mit rund 1 Mio. € konnten Reparaturen in einem Drittel (68.000) der ortlichen
Haushalte vorgenommen werden und damit ein Verlust von 2 Mio. m® Wasser bzw.
5% der regularen Gesamtverluste verhindert werden. Allein im ersten Jahr entstan-
den Einsparungen von etwa 800.000 €. Damit kann das Projekt auf weitere 49.000
Haushalte ausgedehnt werden.

Die GIZ ist der Ansicht, dass Unternehmen, die ihr Wasserrisiko im Einzugsgebiet
verringern mochten, eine Partnerschaft mit einem Vermittler und Spezialisten ein-
gehen sollten, dem vor Ort Vertrauen entgegengebracht wird. Dies hilft ihnen dabei,
die strategisch glinstigsten MaRnahmen zu ermitteln, um mit begrenzten Ressourcen
Veranderungen herbeizufiihren. Deutsche Unternehmen sind wegen ihrer Importe
moglicherweise erheblichen Wasserrisiken ausgesetzt. Angesichts der bestehenden
Partnerschaften der GIZ mit dem WWF und anderen Unternehmen ware es aus Sicht
der GIZ eine grof3e Chance flr deutsche Firmen, Initiativen wie der Water Futures
Partnership beizutreten, um den Wasserrisiken in ihren Wertschépfungsketten
entgegenzutreten. So kdnnen deutsche Technologien und bewahrte Praktiken im
Wassermanagement in die Gebiete getragen werden, in denen die Unternehmen am
starksten betroffen sind.
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5 Aufruf zum Handeln

| Nach Ansicht des WWF ist jetzt der richtige Zeitpunkt fiir
Unternehmen, langfristige, intelligente Wasserstrategien zu
entwickeln.

Auf der ganzen Welt werden Wasserrisiken weiter steigen. Wachsende Bevolkerungs-
zahlen, verdnderte Konsummuster und die Folgen des Klimawandels werden sich
direkt auf die Verfiigbarkeit und Qualitdt von Wasservorriten auswirken. Durch
Water Stewardship konnen die Stakeholder auch die Risiken mindern, auf die sie
zuvor keinen Einfluss hatten. Allerdings ist das Konzept noch relativ neu und das
Entwicklungspotenzial entsprechend gro8.

Der WWF befasst sich von Anfang an mit dem Thema Water Stewardship — in loka-
len Projekten ebenso wie in internationalen Diskussionsforen — und hat daher bereits
viele gegliickte und gescheiterte Ansétze erlebt. Der WWF ist davon iiberzeugt, dass
die bevorstehenden Herausforderungen nur dann gemeistert werden kénnen, wenn
alle Beteiligten miteinander in Dialog treten und gemeinsam neue Anséitze erarbeiten
und umsetzen. Egal, auf welche Weise ein Unternehmen sich engagiert: Jede MaB-
nahme z&hlt!
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5.1 Unternehmen: Werdet gute Water Stewards!

Unternehmen sind von Wasserrisiken und deren Folgen weltweit betroffen,
verfiigen aber auch iiber gute Moglichkeiten, diese Risiken im Rahmen ihrer
eigenen Geschiftstitigkeit oder durch Verdnderungen innerhalb ihrer Wert-
schopfungsketten wirksam zu reduzieren. Viele Unternehmen haben Wasser
bereits als strategische Ressource fiir ihre Geschéftstatigkeit erkannt und
damit begonnen, eigene Water Stewardship-Strategien auszuarbeiten und um-
zusetzen.

» die eigenen Risiken, Auswirkungen und Verantwortlichkeiten in
Bezug auf Wasser erkennen. Die Wasserrisiken fiir deutsche Unterneh-
men bestehen hauptséchlich in anderen Landern. Fiir die Risikominderung
ist es daher wichtig, zunéchst die eigenen Wertschépfungsketten zu analysie-
ren und die spezifischen Risiken zu erkennen: Man kann nur das verbessern,
was man verstanden hat! Dariiber hinaus sollte die Ergebnisse zu lokalen
Wasserproblemen mit anderen Stakeholdern geteilt werden.

%

2

das eigene Risiko minimieren und Water Stewardship-Strategien
einfithren und umsetzen. Die Strategien sollten gemeinsam mit Wissen-
schaftlern, Nichtregierungsorganisationen, Behorden und anderen Stake-
holdern erarbeitet werden. In einigen Branchen wurden so bereits sektor-
spezifische Richtlinien erarbeitet (z. B. die Standards des Water Manage-
ment Framework des IPIECA™ fiir die Ol- und Gasindustrie, die Water
Stewardship-Richtlinien des ICMM oder den BSR-Standard™s fiir die
Bekleidungsindustrie).

%

2

gemeinsam mit anderen Unternehmen sektorspezifische Losungen zur
Risikominderung entwickeln (z. B. Richtlinien, Tools) und diese ihre
Geschiftstitigkeit integrieren. So wire es beispielsweise moglich, Zulieferer
tierischer und pflanzlicher Fette nach der Einhaltung zuvor festgelegter
Wassermanagement-Standards auszuwéhlen.

%

2

sich gemeinsam mit anderen regionalen und lokalen Stakehol-
dern in betroffenen Flussgebieten fiir nachhaltiges Wasser-
management vor Ort engagieren. So sollten beispielsweise Lebens-
mittel- und Textilwarenhersteller sowie Einzelhdndler gemeinsam mit
landwirtschaftlichen Betrieben nach nachhaltigen Beschaffungslosungen
suchen. Weiter sollte der Bergbausektor mit Minenbetreibern die Auswir-
kungen auf Wasserverfiigbarkeit und -qualitit reduzieren (z. B. Unfélle im
Betrieb oder an Rohrleitungen, Austreten von toxischem Abwasser).



5.2 Investoren und Kreditinstitute:
Priift risikobehaftete Kunden und sucht den Dialog!

Ein zentrales Anliegen von Kapitalanlegern ist die Steuerung und Minderung
der Wasserrisiken in ihren Portfolios. Hierzu gehort auch, mit den Portfolio-
gesellschaften iiber die Wasserrisiken in Dialog zu treten oder eine wirksame
Form der Bewertung von Wasserrisikostrategien verbindlich in Finanzierungs-
entscheidungen zu integrieren. Die finanzielle Performance von Anlage- und
Kreditportfolios oder anderen Dienstleistungen kann leiden, wenn Kunden
oder Projekte nicht zur Minderung ihrer Wasserrisiken und Auswirkungen auf-
gefordert werden. Ein zentrales Ziel des Investors im Dialog mit Kunden und
den Portfoliounternehmen muss vor allem darin liegen die Business-as-usual-
Mentalitdt zu beenden. Dabei ist die Vielschichtigkeit des Finanzsektors, wie in
Kapitel 3.2.6 beschrieben, groB, und in vielen Bereichen miissen die Strategien
fiir die Risikoanalyse und -minderung noch entwickelt werden.

» Standards und Richtlinien zur Analyse und zu den Folgen von
Wasserrisiken im internen Entscheidungsfindungsprozess ent-
wickeln und systematisch anwenden.

>
¥

bestehende Prozesse des Risikomanagements, der Kreditrisiko-
priifungen, der Kreditrisikostrategie, der Vergaben von Risikolimiten
etc. um Wasserrisiken ergénzen und in entsprechende Kennzahlen
(z.B. analog zu VaR) einflieBen lassen bzw. solche entwickeln

>
¥

standardisierte Vorgaben fiir die Offenlegung des Wasserrisikos in
Portfolios entwickeln und anwenden sowie im eigenen Reporting
Transparenz herstellen (wie z. B. CDP und GRI)."94

>
¥

sektorspezifische Strategien zur nachhaltigen Reduzierung

des Wasserrisikos entwickeln und fiir risikobehaftete Kunden und/
oder Investitionen wo moglich ggf. technische Unterstiitzung bieten,
um Risiken gemeinsam mit strategischen Stakeholdern vor Ort zu
senken.

>
¥

Initiativen wie die Aquator-Prinzipien®s oder das Water Steward-
ship-Programm der Finanzinitiative des Umweltprogramms der
Vereinten Nationen'*® umsetzen und anwenden und im Bedarfsfall
industriespezifische Leitfiden entwickeln.

>
¥

Kunden aus dem Kundenstamm ausschlieBen, die auch nach
regelmiBigem Herantreten wasserbezogene Risiken nicht angemes-
sen thematisieren und angehen.

>
¥

aktiv Unternehmen unterstiitzen, die es sich zum Ziel gemacht
haben, wasserbezogene Risiken zu reduzieren (Water Stewardship
auf dem Markt belohnen).

DAS IMPORTIERTE RISIKO Deutschlands Wasserrisiko in Zeiten der Globalisierung | 67



68

5.3 Regierungen: Seid Vorhilder und sucht die Zusammenarbeit!

Mit der Wasserrahmenrichtlinie (EU-WRRL) hat die Européische Union eine
konsistente und nachhaltige Wassergesetzgebung eingefiihrt. Deutschen Pro-
dukten liegen aber oftmals Ressourcen zugrunde, die aus Flussgebieten mit
hohen Wasserrisiken auBerhalb der Europaischen Union stammen. Diese Ver-
bindung ist nicht nur wirtschaftlich von groem Interesse, sondern auch ein
Auftrag fiir verantwortungsvolles Regierungshandeln.

Fiir das Wassermanagement in Flussgebieten auBSerhalb Deutschlands tragen
die jeweiligen Regierungen die Verantwortung. Diese stellen aber die Verbin-
dung zwischen Geschéftsrisiken und potenziell problematischen Themen wie
z.B. Landverkiufen, Handelspolitik und Versagen der Regulierungsmecha-
nismen nicht immer her. Eine nicht zeitgemaBe oder schlecht durchgesetzte
offentliche Politik sowie schwache Wasserwirtschaftsinstitutionen in diesen
Landern fithren haufig zu steigenden Risiken fiir alle — fiir produzierende Un-
ternehmen ebenso wie fiir Menschen und Okosysteme.

» mit Regierungen ausgewéhlter Linder mit hohem Wasserrisiko und in Fluss-
gebieten, die wichtig fiir Deutschlands Handel und Konsum sind, auch iiber
die Entwicklungshilfe hinaus zusammenarbeiten und den wirtschaftlichen
Aspekt des Wassers vor Ort stirker beleuchten. Dabei soll die Entwicklung
und Umsetzung wirksamer Wassermanagement-Pline fiir die jeweiligen
Einzugsgebiete unterstiitzt und die Einbeziehung relevanter Stakeholder aus
Wirtschaft, Zivilgesellschaft (einschlieBlich indigener Gemeinschaften) und
Nichtregierungsorganisationen eingefordert werden.

» mit wichtigen Unternehmen zum Thema gemeinsame Risiken und kollektive
MaBnahmen in Bezug auf gefihrdete Flussgebiete zusammenarbeiten.

» Deutschlands internationaler Verpflichtung als Unterzeichnerstaat der
Biodiversitatskonvention der UN nachkommen und sicherstellen, dass
die mit Wasser verbundenen Aichi-Ziele bis 2020 erreicht werden:

- Nachhaltige Produktion und nachhaltiger Konsum (Ziel 4)

- Nachhaltige Bewirtschaftung in der Landwirtschaft, Aquakultur
und Forstwirtschaft (Ziel 7)

- Verschmutzung (Ziel 8)

- Okosystemleistungen (Ziel 14)

- Resilienz der Okosysteme (Ziel 15)

» Wasserrisikoanalysen und Water Stewardship-Ziele in die Kernpro-
zesse des Deutschen Ressourceneffizienzprogramms (ProgRess) einbeziehen.

» Kriterien fiir die Beriicksichtigung von nachhaltigem Wassermanagement in
der Wertschopfungskette bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe entwickeln
und verbindlich machen.



5.4 Vlerbraucher: Verlangt bessere Produkte!

Verbraucher sind sich ihrer Macht zu selten bewusst. Dabei sind sie theore-
tisch in der besten Position, nachhaltige Produkte von den Unternehmen zu
fordern und so fiir eine hohere Relevanz des Themas zu sorgen. Verbraucher
sollten alle Informationen zur Verfiigung haben, um beurteilen zu kénnen,
welche Produkte oder Dienstleistungen nachhaltig sind und welche nicht. Sie
konnen die Diskussion aktiv mitgestalten und beispielsweise Klarheit dariiber
fordern, wie viel Wasser ein Unternehmen verbraucht und ob es sich auch im
Ausland verantwortungsbewusst verhalt.

» sich tiber die Herkunft von Produkten und damit verbundenen Wasser-
problemen informieren.

» Nachhaltigkeit fiir alle Produkte einfordern und Kaufentscheidungen
davon abhéingig machen.

» von den Unternehmern Transparenz iiber verschiedene Informationswege,
u.a. am Verkaufsort, fordern.

» Water Stewardship-Aktivitdten von Regierung und Unternehmen
unterstiitzen.
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6 Anhang : Daten pro Wirtschaftssektor

Um wichtige Wirtschaftssektoren und die zehn Lander zu bestimmen, aus
denen die meisten Importe fiir diese Sektoren stammen, wurden eingangs
Basisimportdaten (Wirtschaftssektoren, Ursprungsland der Importware,
Importwert und Importmenge; Zugriff: September 2013) aus dem Jahr 2012
des Statistischen Bundesamts'” ¢ analysiert.

Relevante Wirtschaftssektoren und Informationen zu Importlindern wurden
mit dem WWF-Wasserrisikofilter analysiert'®?, der unternehmensbezogene
Wasserrisiken fiir 32 Sektoren bewertet und Ergebnisse fiir flussgebiets- und
standortbezogene Risiken lieferte. Die ermittelten flussgebietsbezogenen Ri-
siken basieren auf 19 standortspezifischen Risikoindikatoren innerhalb eines
Gefiiges aus physischen und regulativen Risiken sowie Reputationsrisiken in
Verbindung mit Wasser. Die standortbezogene Risikobewertung erfolgt nach
denselben Kriterien wie die flussgebietsbezogene Bewertung. Sie besteht aus
einem Fragebogen mit Schwerpunkt auf der Wassersituation eines Standorts
sowie Informationen zur Wasserintensitit und -verschmutzung bezogen auf
den fiir die Bewertung ausgewahlten Sektor. In dieser Studie wurden nur die
allgemeinen Informationen zum Sektor genutzt, um Informationen zum Sektor
von Interesse zu liefern.

Die Wertungen der Risiken variieren zwischen verschiedenen Risikokategorien
(physisches Risiko, regulatives Risiko und Reputationsrisiko) je nach Indust-
rie, um das fiir diese Industrie spezifische Wasserrisiko zu identifizieren. Alle
Wertungen nach Industriezweig sind auf der Webseite des Wasserrisikofilters
zu finden.?*° Die Risikowerte variierten zwischen 1 (kein/geringes Risiko)

und 5 (sehr hohes Risiko).2°* Um den finalen Wasserrisikowert pro Land zu
bestimmen, wurde der linderspezifische maximale physische Risikowert (Was-
serknappheit) und das industriespezifische Wasserrisiko mit dem gewichteten
Mittelwert der Einfuhrmenge (in Tonnen) der zehn groBten Importldnder
berechnet. Wenn z. B. das Hauptimportland eines Sektors 80 % des Import-
volumens der Top 10 darstellt, erhielt sein Risikowert eine Gewichtung von

80 % innerhalb der Berechnung. Somit konnten die Top-10-Linder, welche in
dieser Studie pro Sektor vorgestellt werden, bestimmt werden.

Die direkte Wasserintensitit und die Wasserintensitit der Wertschopfungskette
wurden auf der Basis der Minimal- und Maximalwerte des Sektors bewertet.
Die Wasserverschmutzung wurde anhand von drei MaBzahlen bewertet — Oko-
toxizitiat, Eutrophierung und Versauerung.2°2



Fragen zur Methodik

Wie werden Wiederausfuhren beriicksichtigt?

Fur alle dargestellten Sektoren kénnen sich unter den wichtigsten Importlandern
solche befinden, die nicht zu den Ursprungsléndern der jeweiligen Waren oder
Rohstoffe zahlen. In diesen Fallen importiert ein Land Waren und fiihrt sie wieder
aus, ohne sie weiterzuverarbeiten. Die Niederlande z.B. sind fiir die EU vor allem in
der Textil- und Mineralindustrie, in der Landwirtschaft und in der Chemieindustrie ein
wichtiger Wiederausfiihrer.

Woraus ergeben sich Abweichungen der Risikowerte?

Mégliche Abweichungen in den Risikowerten, die die regulativen Risiken zwischen
EU-Landern betreffen, basieren auf Ergebnissen der Indikatoren (wie z.B. der Durch-
setzung von Gesetzgebung) gemafl dem Wasserrisikofilter.

Wo befinden sich die Daten?

Detaillierte Informationen zu den Risikokategorien, Datensatzen und der Gewichtung
bei der Bewertung von Daten in diesem Report mit dem Wasserrisikofilter-Onlinetool
finden sich unter www.waterriskfilter.org. Die zugrundeliegende Methodik der Wasser-
risikobewertung und die entsprechenden Datensatze werden regelmafig Uberarbeitet
und auf den neuesten Stand gebracht, um den Nutzern die aktuellsten Informationen
zur Verfligung zu stellen. Getestet wurde die Methodik von mehreren Organisationen
aus der Privatwirtschaft, dem 6ffentlichen Sektor und dem Finanzsektor. Damit sollte
sichergestellt werden, dass all jene wesentlichen Wasserfragen (dargestellt durch
herausgearbeitete individuelle Risikoindikatoren innerhalb der Kategorien physisches
Risiko, regulatives Risiko und Reputationsrisiko) abgedeckt sind, die fiir den Ge-
schaftsbetrieb eines Unternehmens finanzielle Risiken bergen kénnten.
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Die zehn wichtigsten Lander mit hohem Wasserrisiko fiir die 33 wichtigsten Wirtschaftssektoren Deutschlands

(basierend auf Importdaten des Statistischen Bundesamts von 2012 und Berechnungen des WWF-Wasserrisikofilters) Hoch B Mittel ' Gering [
Sektor Einfuhrwert = Importierte Land 1 physi- regu- Reputa-
GESAMT Tonnen sches latives tions-
(Mio. €) GESAMT Risiko Risiko risiko
(x 1000)
Metalle 70.834 32.507 Niederlande -
Landwirtschaft (Pflanzen) 31.335 28.359  Niederlande --
Papier & Papierprodukte 18.217 17.066 = Schweden --
sonstige Bergbauerzeugnisse 1.939 23.548 @ Niederlande -
Fischerei (Aquakultur) 595 163 | Norwegen ---
Tabakprodukte 1.318 1.025 @ Niederlande -
Energie 2.958 - Frankreich -
Kohle & Braunkohle 5.860 43.198 | USA -
Chemikalien & Chemieerzeugnisse 92.368 41.808 | Niederlande --
Rohdl 76.388 92.278 = Russland -
Nahrungsmittel 49.901 29.471 Niederlande -
Kokerei & Mineraldlverarbeitung 38.321 29.821 Niederlande --
sonstige Waren 80.358 42.949 | Niederlande -
Erdgas 49.036 93.331 | Norwegen ---
Getranke 6.653 5.745 | ltalien - -
Landwirtschaft (Tiere) 1.136 1.434  Danemark --
Maschinen & Gerate a.n.g. 88.162 6.060 | Italien - -
Metallerze 10.469 43.318 = Brasilien -
Bekleidung 32.970 1.172 | China ---
Textilien 12.400 1.623 | China --
Loder 12251 st onna [ I B
Datenverarbeitungsgerate, elektronische und 112.756 1.761  China _
optische Erzeugnisse
Kraftfahrzeuge, Anhanger und Sattelanhanger 104.409 9.540 | Frankreich -
Elektrogerate 55.830 3.810 @ China --
Pharmazeutische Produkte 49.393 694  USA - -
sonstiger Fahrzeugbau 43.979 2.460  Frankreich -
Gummi- und Kunststoffwaren 32.301 5.665 Italien - -
Metallerzeugnisse, ohne Maschinen und Gerate 30.323 5.721  China --
Mébel 12.352 3.080 Polen -
sonstige Erzeugnisse aus nicht metallischen 11.026 10.055 China --
Mineralien
Holz und Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren 6.802 5.293 | Osterreich ---
(ohne Mébel)
Fischerei (Ozean) 4.507 1.061 = Polen -
Forstwirtschaft 816 5.003 = Tschech. --
Republik




Land 2

physi-
sches
Risiko

Belgien

Spanien

Finnland

China

regu-
latives
Risiko

Reputa-
tions-
risiko

Danemark

China

Tsch. Rep.

Russland

Belgien

Vereinigtes
Konigreich

Frankreich

Belgien

Frankreich

Russland

Frankreich

Australien

China

Kanada

Bangladesch

Italien

Italien

USA

Tschech.
Republik

Tschech.
Republik

Schweiz

USA

Frankreich

Italien

China

Italien

Polen

China

Polen

Land 3

Italien
Brasilien
Osterreich
Norwegen
Niederlande
Norwegen
Déanemark
Australien
Frankreich

Libyen

Belgien
Russland
Italien
Niederlande
Spanien
Belgien
Japan
Schweden
Turkei
Turkei
Vietnam

Japan

Spanien

Italien

Niederlande

Vereinigtes
Konigreich

China

Tschech.
Republik

Italien

Frankreich

China

Niederlande

Niederlande

physi-
sches
Risiko

regu-
latives
Risiko

Reputa-
tions-
risiko

Sektor

Metalle

Landwirtschaft (Pflanzen)

Papier & Papierprodukte

sonstige Bergbauerzeugnisse

Fischerei (Aquakultur)

Tabakprodukte

Energie

Kohle & Braunkohle

Chemikalien & Chemieerzeugnisse

Rohdl

Nahrungsmittel

Kokerei & Mineral6lverarbeitung

sonstige Waren

Erdgas

Getranke

Landwirtschaft (Tiere)

Maschinen & Gerate a.n.g.

Metallerze

Bekleidung

Textilien

Leder

Datenverarbeitungsgerate, elektro-
nische und optische Erzeugnisse

Kraftfahrzeuge, Anhanger und
Sattelanhanger

Elektrogerate

Pharmazeutische Produkte

sonstiger Fahrzeugbau

Gummi- und Kunststoffwaren

Metallerzeugnisse, ohne
Maschinen und Geréate

Mébel

sonstige Erzeugnisse aus nicht
metallischen Mineralien

Holz und Holz-, Flecht-, Korb-
und Korkwaren (ohne Mdbel)

Fischerei (Ozean)

Forstwirtschaft




Die zehn wichtigsten Lander mit hohem Wasserrisiko fiir die 33 wichtigsten Wirtschaftssektoren Deutschlands

(basierend auf Importdaten des Statistischen Bundesamts von 2012 und Berechnungen des WWF-Wasserrisikofilters) Hoch B Mittel ' Gering [
Sektor Land 4 physi- regu- Reputa- Land 5 physi- regu- Reputa-
sches latives tions- sches latives tions-
Risiko Risiko risiko Risiko Risiko risiko
Metalle Osterreich -- Frankreich -
Landwirtschaft (Pflanzen) Frankreich - Italien - -
Papier & Papierprodukte Frankreich - Polen -
Sonstige Bergbauerzeug- Osterreich USA
nisse
Fischerei (Aquakultur) Frankreich - Ver. Konigr. --
Chemikalien & Chemie- USA Vereinigtes
erzeugnisse Koénigreich
Kokerei & Mineraldl- Vereinigtes USA
verarbeitung Konigreich
Landwirtschaft (Tiere) Frankreich - Mexiko --
Maschinen & Gerate a.n.g. = Frankreich - Schweiz --
Textilien Niederlande - Polen -
Datenverarbeitungsgerate, = Niederlande Tschech.
elektronische und optische Republik
Erzeugnisse
Kraftfahrzeuge, Anhanger Osterreich Italien
und Sattelanhanger
Pharmazeutische Produkte | Irland Vereinigtes
Konigreich
Gummi- und Kunststoff- Polen Niederlande
waren
Metallerzeugnisse, ohne Osterreich Schweiz
Maschinen und Gerate
Mébel Tschech. Ungarn
Republik
sonstige Erzeugnisse USA Polen
aus nicht metallischen
Mineralien
Holz und Holz-, Flecht-, Tschech. Russland
Korb- und Korkwaren Republik
(ohne Mdbel)
Forstwirtschaft Frankreich - Belgien --




Land 6

physi-
sches
Risiko

Schweiz

USA

Italien

Frankreich

Griechenl.

Frankreich

Schweden

Polen

Schweiz

Nigeria

Osterreich

Polen

Ver. Konigr.

Katar

Danemark

Osterreich

USA

Australien

Niederlande

Indien

regu-
latives
Risiko

Reputa-
tions-
risiko

Portugal

Schweiz

Ungarn

Frankreich

Frankreich

Japan

Tschech.
Republik

Polen

Osterreich

Belgien

Frankreich

USA

Osterreich

Land 7

Russland
Vietnam
Niederlande

Vereinigtes
Konigreich

Italien

Ver. Konigr.

Niederlande
Siidafrika

Italien

Kasachstan
Danemark

Frankreich

China

Frankreich

Ver. Konigr.

USA
Osterreich
Argentinien
Vietnam
Schweiz
Niederlande

Taiwan

Vereinigtes
Koénigreich

Polen

Italien

Osterreich

Schweiz

Niederlande

Tlrkei

Tsche-
chische
Republik

Finnland

Peru

Norwegen

physi-
sches
Risiko

regu-
latives
Risiko

Reputa-
tions-
risiko

Sektor

Metalle

Landwirtschaft (Pflanzen)

Papier & Papierprodukte

Sonstige Bergbauerzeugnisse

Fischerei (Aquakultur)

Tabakprodukte

Energie

Kohle & Braunkohle

Chemikalien & Chemieerzeugnisse

Rohdl

Nahrungsmittel

Kokerei & Mineral6lverarbeitung

sonstige Waren

Erdgas

Getranke

Landwirtschaft (Tiere)

Maschinen & Gerate a.n.g.

Metallerze

Bekleidung

Textilien

Leder

Datenverarbeitungsgerate, elektro-
nische und optische Erzeugnisse

Kraftfahrzeuge, Anhanger und
Sattelanhanger

Elektrogerate

Pharmazeutische Produkte

Sonstiger Fahrzeugbau

Gummi- und Kunststoffwaren

Metallerzeugnisse, ohne Maschi-
nen und Gerate

Mébel

sonstige Erzeugnisse aus nicht
metallischen Mineralien

Holz und Holz-, Flecht-, Korb- und
Korkwaren (ohne Mdobel)

Fischerei (Ozean)

Forstwirtschaft




Die zehn wichtigsten Lander mit hohem Wasserrisiko fiir die 33 wichtigsten Wirtschaftssektoren Deutschlands

(basierend auf Importdaten des Statistischen Bundesamts von 2012 und Berechnungen des WWF-Wasserrisikofilters) Hoch B Mittel ' Gering [
Sektor Land 8 physi- regu- Reputa- Land9 physi- regu- Reputa-
sches latives tions- sches latives tions-
Risiko Risiko risiko Risiko Risiko risiko
Metalle Ver. Konigr. - Polen -
Landwirtschaft (Pflanzen) Polen - Céte d’lvoire -
Papier & Papierprodukte Schweiz -- Brasilien -
Sonst. Bergbauerzeugnisse Belgien -- Italien - -
Fischerei (Aquakultur) Spanien -- Indonesien -
Kohle & Braunkohle Niederlande - Belgien --
Chemikalien & Irland China
Chemieerzeugnisse
Rohdl Algerien Aserbaid-
schan
Nahrungsmittel Brasilien - Schweiz --
Kokerei & Belarus Osterreich
Mineraldlverarbeitung
sonstige Waren Tschech. Polen
Republik
Getranke Niederlande - Sudafrika - -
Maschinen & Gerate a.n.g. = Tschech. Niederlande
Republik
Leder Frankreich - Slowakei -
Datenverarbeitungsgerate, = Korea Malaysia
elektronische und optische
Erzeugnisse
Kraftfahrzeuge, Anhanger USA Polen
und Sattelanhanger
Elektrogerate Osterreich --- Japan
Pharmazeutische Produkte = Belgien -- Spanien --
Gummi- und Kunststoff- Belgien Osterreich
waren
Metallerzeugnisse, ohne Frankreich USA
Maschinen und Gerate
sonstige Erzeugnisse Osterreich Niederlande
aus nicht metallischen
Mineralien
Holz und Holz-, Flecht-, Schweden Niederlande
Korb- und Korkwaren
(ohne Mébel)
Forstwirtschaft Lettland - Danemark --




Land 10

physi-
sches
Risiko

Schweden

Tsch. Rep.

USA

Sudafrika

Island

Stdafrika

Ver. Konigr.

Japan

Saudi-
Arabien

China

Finnland

Schweiz

Osterreich

Belgien

Rumanien

Vereinigtes
Koénigreich

Papua-
Neuguinea

Frankreich

Osterreich

Rumanien

Ungarn

Slowakei

USA

Schweden

Polen

Ver. Kénigr.

Taiwan

Schweiz

Ungarn

Schweiz

Ver. Konigr.

Russland

regu- Reputa-
latives tions-
Risiko risiko

Sektor

Metalle

Landwirtschaft (Pflanzen)

Papier & Papierprodukte

Sonst. Bergbauerzeugnisse

Fischerei (Aquakultur)

Tabakprodukte

Energie

Kohle & Braunkohle

Chemikalien &
Chemieerzeugnisse

Rohdl

Nahrungsmittel

Kokerei &
Mineraldlverarbeitung

sonstige Waren

Erdgas

Getranke

Landwirtschaft (Tiere)

Maschinen & Gerate a.n.g.

Metallerze

Bekleidung

Textilien

Leder

Datenverarbeitungsgerate,
elektronische und optische
Erzeugnisse

Kraftfahrzeuge, Anhanger
und Sattelanhanger

Elektrogerate

Pharmazeutische Produkte

Sonstiger Fahrzeugbau

Gummi- und Kunststoff-
waren

Metallerzeugnisse, ohne
Maschinen und Gerate

Mébel

sonstige Erzeugnisse
aus nicht metallischen
Mineralien

Holz und Holz-, Flecht-,
Korb- und Korkwaren
(ohne Mébel)

Fischerei (Ozean)

Forstwirtschaft




Die zehn wichtigsten Lander mit hohem Wasserrisiko fiir ausgewahlte landwirtschaftliche Erzeugnisse
(basierend auf Importdaten des Statistischen Bundesamts von 2012 und Berechnungen des WWF-Wasserrisikofilters) Hoch B Mittel © Gering

Rohstoff Soja- Olpalmen Wein- Kaffee Bananen Kakao Reis Ananas Zucker- Zitrus-
erzeug- trauben rohr friichte
nisse

Einfuhrwert 2.950.185 1.451.715 3.149.932 4.188.746 @ 729.453  3.204.853 @ 327.609 253.416 130.268 350.006

gesamt

(Tausend €)

Einfuhr- 7.001.724 2.128.763 2.081.176 1.261.228 1.182.907  1.167.886  448.490 317.794 312.415 298.054

menge

gesamt (in

Tonnen)

Land 1 Brasilien Indone- Italien Brasilien Ecuador Nieder- Italien Costa Indien Spanien

sien lande Rica

phys. Risiko

Land 2 Niederlande Niederlande Spanien Vietham  Kolumbien Céte d’lv. Niederlande Thailand Swasiland China

phys. Risiko

Land 3 USA Malaysia = Frankreich Honduras Costa Rica Belgien Belgien Sldafrika = Brasilien Niederlande

phys. Risiko

reg. Risiko -

Land 4 Argen- Papua- Siidafrika Peru Dom. Rep. | Indone- Spanien Nieder-  Danemark Italien
tinien Neuguinea sien lande

phys. Risiko -

Land 5 Paraguay = Thailand Chile Athiopien Peru Ghana Indien Indone- | Australien Argen-

sien tinien

phys. Risiko -

reg. Risiko

Rep.-risiko

Land 6 Kanada | Honduras USA Indonesien  Brasilien | Frankreich Kambod- = Panama Polen Turkei
scha

phys. Risiko gering mittel gering gering mittel mittel mittel gering mittel mittel

reg. Risiko -

Land 7 Uruguay Italien Turkei Uganda @ Coted’lv. | Schweiz | Thailand Kenia  Frankreich = Sudafrika

phys. Risiko ]

Land 8 Osterreich  Kolumbien | Griechenl. Indien Panama | Philippinen Uruguay Ecuador  Osterreich = Brasilien

phys. Risiko

Rep-sisio | I I I

Land 9 Belgien Cote Australien China Chile Osterreich  Danemark Cote Nieder- Uruguay
d’lvoire d’lvoire lande

phys. Risiko

Land 10 Ukraine Singapur |Mazedonien Kolumbien @ Honduras Nigeria  Argentinien  Ghana Mauritius Israel

phys. Risiko

Rep.-risiko -



Grad der Wasserintensitidt und -verschmutzung der 33 Wirtschaftssektoren Deutschlands basierend auf Ausgangsdaten des Sustainability
Consortium. Wasserintensitat (Wassereinsatz in m?® je Einheit Bruttowertschopfung) in direkten Prozessen und in der Wertschopfungskette je Sektor
unter Beriicksichtigung von Sub-Sektor-Werten. Sehr hoch B Hoch B Mittel I Gering ¥ Sehr gering

Sektor direkte Wasserintensitat

Metalle
Landwirtschaft (Pflanzen)
Papier und Papierprodukte

Sonstige Bergbauerzeugnisse

Fischerei (Aquakultur) k/A
Tabakprodukte
Energie k/IA

Kohle und Braunkohle

Chemikalien und Chemie-
erzeugnisse

Rohdl

Nahrungsmittel

Kokerei & Mineraldlverarbeitung
Sonstige Waren k/A
Erdgas

Getranke

Landwirtschaft (Tiere)
Maschinen und Geréate a.n.g.
Metallerze

Bekleidung

Textilien

Leder

Datenverarbeitungsgerate,
elektronische und optische
Erzeugnisse

Kraftfahrzeuge, Anhanger
und Sattelanhanger

Elektrogerate
Pharmazeutische Produkte
Sonstiger Fahrzeugbau
Gummi- und Kunststoffwaren

Metallerzeugnisse, ohne
Maschinen und Gerate

Mébel

sonstige Erzeugnisse aus nicht
metallischen Mineralien

Holz und Holz-, Flecht-, Korb-
und Korkwaren (ohne Mdébel)

Fischerei (Ozean) k/A

Forstwirtschaft

Wasserintensitat der
Wertschopfungskette

I I | I | |
> > >

Wasserverschmutzung
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Die Luftaufnahme von Bewasserungskreisen in Turbajal (Saudi-Arabien) vermittelt eine Vorstellung der
GrdRenordnung von landwirtschaftlicher Produktion in trockenen Wiistenregionen. Das Bewasserungswasser
= wird hier aus bis zu 1.000 Meter tiefen Brunnen entnommen. Die Grundwasservorkommen sind meist nicht-
88 ermeuerhar. Da erneuerbare Wasserressourcen im Nahen Osten oft vollstandig verteilt sind, liegt die Zukunft
8 in der Wiiste.




Auch in Europa |st die mtenswe Landwwtschaft weit verbreitet. Oft werden dahm Grundwasserressourcén uhernutzt
und schlecht reguliert, was zu Verteilungsproblemen und Knappheit fiihrt. Siidspanien gilt als der Gemiisegarten
Nordeuropas Probleme errelchen somit auch deutsche Haushalte.
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Okosysteme verschlechterte sich zwi-
schen 1970 und 2008 um 37 % — stiarker
Im globalen Mittel werden als der aller anderen Okosysteme.
2.500 Liter Wasser innerhalb
der Produktion eines T-Shirts
gebraucht. Die Wertschop-
fungsketten reichen meist in
Lander wie China, Indien,
Pakistan, USA, Tirkei oder
Usbekistan — wo vor Ort Was-
ser oft ein knappes Gut ist.

Im Jahr 2012 war Deutschland
die drittgroSte Importnation
der Welt — mit nur 8o Millionen
Einwohnern.

Der WWF Wasserrisikofilter kannmit nur wenigen
Klicks das Wasserrisiko einer Industrie in bestimm- Unterstiitzen Sie den WWF
ten Standorten analysieren. Versuchen Sie es unter: Spendenkonto

WWW. rriskfilter.or
waterriskhiiter.org IBAN: DE06 5502 0500 0222 2222 22

Bank fiir Sozialwirtschaft Mainz

BIC: BFSWDE33MNZ
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Unser Ziel WWF Deutschland

Wir wollen die weltweite Zerstérung der Natur und Umwelt stoppen und eine Reinhardtstralle 18

Zukunft gestalten, in der Mensch und Natur in Einklang miteinander leben. 10117 Berlin | Germany :

wwf.de | info@wwf.de Tel.: +49(0)30 311 777 0 i
Fax: +49(0)30 311 777 199 2




